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المخاطربإدارةعلقةالمتوالإجراءاتالسياساتلتقييمللجمعيةداخليةرقابةنظاماعتمادالإدارةمجلسعلىيتعين
الربحي،غيرالقطاعةلتنميالوطنيالمركزقبلمناعتمادهتمالتيبالجمعيةالخاصةالحوكمةقواعدأحكاموتطبيق
جميعفيليةللمسؤو واضحةمعاييراتباعالنظامهذايضمنأنويجبالصلة،ذاتواللوائحبالأنظمةوالتقيد

.بهاالخاصةضوابطوالللأحكاموفقا  تتمالعلاقةذاتالأطرافتعاملاتوأنالجمعية،فيالتنفيذيةالمستويات
وأصولوممتلكاتمواردحمايةإلىتهدفمحددةخطةشكلفيالمكتوبةالاجراءاتمجموعةالداخليةالرقابةوتتمثل
فيالمحاسبيالنظامجهاينتالتيالماليةوالمعلوماتالبياناتدقةوتحقيقفيهامرغوبغيرتصرفاتأيمنالجمعية
القوانينوالنظموسياساتبالالالتزامنطاقفيمثلىبطريقةوالماديةالبشريةالموارداستخدامكفاءةوتحقيقالجمعية

.الجمعيةداخلالعملطبيعةتحكمالتياللوائحو
وبعدلوائحه،وعياتالجمحوكمةنظامعلىالاطلاعوبعدوتعديلاتهالجمعياتنظامعلىالاطلاعوبعدعليهوبناء

الرقابةامنظلائحةإصدارصلاحياتمنلهبماالجمعيةإدارةمجلسقررالاساسيالجمعيةنظامعلىالاطلاع
.الداخلية

مقدمة

سواء  كانوا ( تطوير)سي تطبق هذه السياسة على جميع من يعمل لصالح الجمعية الأهلية لتنمية وتطوير العمل المؤس
.صبهم في الجمعيةأعضاء مجلس إدارة أو المدير التنفيذي أو العاملين أو متطوعين أو مستشارين بغض النظر عن منا

النطاق

أصولعلىالمحافظةلأجمنصممتالتيالتنظيميةالخططمنمجموعةعنعبارهبأنهاالداخليةالرقابةتعريفيمكن
التشغيليةالكفاءةيزوتحفوزيادة،المحاسبيةالبياناتوتوثيقدقةمدىومراجعةاستخدامها،علىوالرقابةالجمعية

علىالعملوالتنظيمييكلالهوتحسين،بهاوالتقيدسياستهاإتباععلىالجمعيةفيالعاملينوجميع،للجمعية
.الجمعيةأهدافتحقيق
بها،موثوقماليةقاريرتوإصداروكفاءةبفعاليةالجمعيةأهدافتحقيقلضماننظامبأنهاايضا  تعريفهايمكنكما

المحتملةالمخاطرعلىريسيطماكليتضمنواسع،مفهومالداخليةفالرقابةوالسياساتواللوائحللقوانينوالامتثال
.للجمعية

لمادة الاولىا
تعريف 
الرقابة 

الداخلية 

:يليفيماتتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقهاالمرادالأهدافإن

:الجمعيةفيالتحكم•
مختلفودهاوعوائوتكاليفهانفقاتهافيوإنتاجهاعواملوللجمعيةالمتعددةبالأنشطةالتحكمأجلمن

أجلمنوإجراءاتها،طرقهاهياكلها،أهدافها،تحديدعليهاينبغي،إليةترميماتحقيقبغيةوضعتالتيالسياسات
علىرقابةخلقعلىوالمساعدةلها،الحقيقيةالوضعيةعكسمصداقيةذاتمعلوماتعلىوالوقوفالوصول

.فيهاالتحكمالمرادالعناصرمختلف

:الأصولحماية•
حمايةفرضخلالمنالجمعيةأصولحمايةهوالداخليةالرقابةنظامأهدافأهمأنندركالتعاريفخلالمن

الأخطاركلمنولهاأصعلىوالمحافظةالبقاءمنالجمعيةتمكن،والتيالأصولعناصرجميعمحاسبيةوحمايةمادية
.لمرسومةاالأهدافتحقيقمنلتمكينهاالموجودةالأصولبمساهمةالإنتاجيةعجلتهادفعوكذلكالممكنة

ية المادة الثان
أهداف 
الرقابة 
الداخلية



:المعلوماتنوعيةضمان•
معلوماتيينظامظلفيةالمحاسبيالبياناتعلىالاعتمادودرجةدقةاختيارينبغيللمعلوماتجيدةنوعيةضمانبغية

.ودقيقةصحيحةمعلوماتيةنتائجإلىالوصولأجلمنالبياناتيعالج

:بكفاءةالعملتشجيع•
لمواردفءوالكالأحسنالاستعمالضمانمنيمكنالجمعيةداخلوسائلهابكلالداخليةالرقابةنظامأحكامإن

.الدنياهاحدودعندبتخفيضهاالتكاليففيالتحكمخلالمننشاطاتهافعاليةتحقيقومنالجمعية،

:الإداريةبالسياساتالالتزامتشجيع•
السياساتاموأحكجميعلأنأوامرهاتطبيقتقتضيالإدارةقبلمنالمرسومةالإداريةبالسياساتالالتزامإن

.للأوامرالأمثلبيقالتطأجلمنالتنظيميةالخطةإطاربوضوحالمرسومةأهدافهاللجمعيةيكفلأنشأنهمنالإدارية

ابة الداخلية في الجمعية من خلال تعريف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكن تحديد أهم العناصر التي يتضمنها نظام الرق
:  فيما يلي

:  الرقابة المحاسبية: اولا  

الاستخدام الأمثل تهدف إلى اختيار الدقة المحاسبية للمعلومات و مدى الاعتماد عليها و تعتمد هذه الرقابة على
لمراجعة الدورة وعمل للحاسب الآلي و إتباع طريقة القيد المزدوج و حفظ حسابات المراقبة الاجمالية وتجه موازين ا

:   التدقيق الدوري وغيرها ، ويتم تحقيق هذا النوع من الرقابة عن طرق الجوانب التالية 
.وضع وتصميم نظام مستندي متكامل وملائم لعمليات الجمعية)1
.وضع نظام محاسبي متكامل وسليم يتفق وطبيعة نشاط الجمعية)2
.   وضع نظام سليم لجرد أصول وممتلكات الجمعية وفقا  للقواعد المحاسبة المتعارف عليها)3
تخدامها فيما وضع نظام لمراقبة وحماية الجمعية و أصولها وممتلكاتها ومتابعتها للتأكد من وجودها واس)4

.  خصصت له ومن ذلك إمكانية استخدام حسابات المراقبة الملائمة لذلك
رد الفعلي للأصول وضع نظام ملائم لمقارنة بيانات سجلات محاسبة المسؤولية عن أصول الجمعية مع نتائج الج)5

ات قد الموجودة  حيازة الجمعية  على أساس دوري، وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اختلاف
.تكشفها هذه المقارنة 

ومات مالية وضع نظام لإعداد موازين مراجعة بشكل دوري لتحقق من دقة ما تم تسجيله من بيانات ومعل)6
.خلال الفترة المعد عنها ميزان المراجعة 

. في الجمعية وضع نظام لاعتماد نتيجة الجرد و التسويات الجردية بداية الفترة من مسؤول واحد أو أكثر)7

:  الرقابة الإدارية: ثانيا  

ر المالية و الإدارة و وتهدف إلى رفع الكفاءة الإنتاجية وإتباع السياسات المرسومة، ويستند إلى تحضير التقاري
يتحقق هذا النوع الموازنات التقديرية و الدراسات الإحصائية و تقارير الإنتاج و البرامج و التدرب وغير ذلك  ، و 

:  من الرقابة من خلال الجوانب الآتية

التيوقسامالأوالإداراتمستوىعلىالفرعيةالأهدافوكذلكللجمعيةالرئيسةالعامةالأهدافتحديد)1
يسهلتىحالأهدافهذهيمثلدقيقتوظيفوضعمعالرئيسية،العامةالأهدافتحقيقعلىتساعد

.توظيفها

ثة المادة الثال
عناصر 
الرقابة 
الداخلية



تحقيقوواتوخطإجراءاتمنبهاجاءماتحقيقلضمانالجمعيةفيالتنظيميةالخطةلرقابةنظاموضع)2
.الموضوعةالأهداف

لتكونماليةسنةكلبدايةدوريبشكلأنواعهااختلافعلىالجمعيةالنشاطعناصرلتقديرنظاموضع)3
.خاصةبصفةالسلبيةالانحرافاتوتحديدالمقارناتعقدالأساسالتقديراتهذه

يهدفماوعيةالجممصالحمعيتعارضلابمااتخاذهاسلامةيضمنالقراراتاتخاذلعمليةخاصنظاموضع)4
أسسىعلبناءإلايتخذلاقرارأيأنأساسعلىأونتائجمنإلىيصلوماأهدافمنتحقيقهإلى

.القرارهذااتخاذضرورةتبرروافيةدراسةوبعدمعينةومعايير

:الداخليالضبط:ثالثا  
والاختلاسنمالجمعيةأصولحمايةإلىالهادفةالإجراءاتوالتنسيقوسائلوجميعالتنظيميةالخطةويشمل
الذاتيةالمراقبةمعلعملاتقييمعلىأهدافهتحقيقسبيلفيالداخليالضبطويعتمدالاستعمال،سوءأوالضياع
ولاختصاصاتاتحديدعلىيعتمدكماالعملية،تنفيذشاركهآخرموظفلمراجعةموظفكلعمليخضعحيث

.المسؤولياتوالسلطات

أيتنفيذأوميمتصعندبعنايةدراستهاأوبهاالاهتماممنبدلاأساسيةمكوناتعلىرقابينظامأييشتمل
لنظامالأساسيةوناتالمكهذهوتشتملالرقابيةالأهدافلتحقيقمعقولضمانإلىالوصوليمكنحيثرقابي،نظام

:يليماعلىالرقابة

:  بيئة الرقابة : أولا  
لى جودة الأنظمة الرقابية وهناك تعتبر البيئة الرقابية الإيجابية أساسا لكل المعايير حيث أنها تعطي نظاما وبيئة تؤثر ع

:  عوامل كثيرة تؤثر عليها أهمها
.عليهايحافظونالتيالأخلاقيةوالقيموالعاملينالإدارةنزاهة•
إلىإضافةبواجباتهمالقياملهميسمحمماالكفاءةمنمعينمستوىعلىيحافظونبحيثبالكفاءةالإدارةالتزام•

.فعالةداخليةرقابةأنظمةتطبيقتطويرأهميةفهم
.وغيرهاالأفرادوإدارةالمحاسبيةالمعلوماتنظمإلىالإدارةنظرةوتعنيالإدارة،فلسفة•
أهدافتحققالتيالعملياتورقابةوتوجيهلتخطيطللإدارةإطاريحددالذيللجمعيةالتنظيميالهيكل•

.الجمعية
.والمسؤولياتالصلاحياتتفوضفيالجمعيةإدارةأسلوب•
.وغيرهاوالتدربالتوظيفسياساتحيثمنالبشريةللقوىالفاعلةالسياسات•
.بالجمعيةالمصلحةأصحابعلاقة•

:   تقييم المخاطر:  ثانيا  
أوالداخليةؤثراتالممنكانتسواءالجمعيةتواجههاالتيالمخاطرلتقييمالمجالالداخليةالرقابةأنظمةتفصح

المخاطرتقييمفإنكلذلالمخاطرلتقييمأساسياشرطاللجمعيةوواضحةثابتةأهدافوضعيعتبركماالخارجية،
الأجلالطويلةالأداءخططفيالمحددةالأهدافبتحقيقالمرتبطةوالعلاقةذاتالمخاطرتحليلوتحديدعنعبارة

حدوثهااحتمالوتقديرأهميتهاحيثمنوذلكآثارهاعلىللتعرفتحليلهاالضروريمنفإنهالمخاطرتحديدولحظة
.بهاالقيامالواجبالخطواتوإدارتهاوكيفية

عة المادة الراب
مكونات 
ومبادئ 
الرقابة 

الداخلية 



:الرقابيةالنشاطات:ثالثا  
لمعالجةراءاتبإجالقيامتضمنوالإدارةتوجهاتتدعمآلياتووإجراءاتسياساتعنعبارةالرقابيةالنشاطات
والحفاظالأمنإجراءاتعلىوالحفاظالأداءمراجعةالتأكيدات،المصادقات،:النشاطاتهذهأمثلةومنالمخاطر،

.عامةبصفةالسجلاتعلى

:والاتصالاتالمعلومات:رابعا  
يساعدهمزمنيرإطابشكلوذلكالجمعيةداخليحتاجونهامنإلىوالإدارةإلىوإيصالهاالمعلوماتتسجيليجب
أنوعلىعملياتهابوتراقتعملأنالجمعيةتستطيعوحتىالأخرىالمسؤولياتوالداخليةبالرقابةالقيامعلى
فيماأماالخارجية،ويةالداخلبالأحداثيتعلقفيماوذلكالمناسبالوقتوبهاالثقةيمكنملائمةباتصالاتتقوم

أفقيبشكلكسالعأوالأسفلإلىالأعلىمنالمعلوماتتدفقيشملعندمافعالايكونفإنهبالاتصاليتعلق
الجمعيةتحقيقفيأثرلهايكونقدخارجيةأخرىجهاتمعمناسباتصالوجودمنبالتأكدالإدارةقيامإلىإضافة

ومستمربهوثوقوممهماتصالأحسنلتحقيقالهامةالمعلوماتلتنقيةالفعالةالإدارةحاجةعلىعلاوةلأهدافها
.المعلوماتلهذه

:النظاممراقبة:خامسا  
المراجعةوالتدقيقائجنتأنوتضمنما،زمنيةفترةفيالأداءنوعيةتقييمعلىالداخليةالرقابةأنظمةمراقبةتعمل

منكجزءقبةالمراعملياتاستمرارلضمانالداخليةالرقابةأنظمةتصميمويجبمباشرة،معالجتهاتمالأخرى
التدقيقائجنتأنلضمانإجراءاتوسياساتعلىالداخليةالرقابةأنظمةتشملأنيجبوالداخلية،العمليات

.محددزميأطارووفقسريعبشكلتتم

والمراجعةالمخاطر،ةوإدار لتقييمإداراتأووحداتالمعتمدالداخليةالرقابةنظامتنفيذسبيلفيالجمعيةتنشئ
وإدارةقييمتإداراتأووحداتواختصاصاتمهاملممارسةخارجيةبجهاتالاستعانةللجمعيةيجوزوالداخلية،
.والاختصاصاتالمهامتلكعنالجمعيةبمسؤوليةذلكيخلولاالداخلية،والمراجعةالمخاطر،

المادة الخامسة 
تأسيس وحدات

أو إدارات 
معيةمستقلة بالج

التزاممدىمنالتحققو تطبيقه،علىوالإشرافالداخليةالرقابةنظامتقييمالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتولى
.وإجراءاتهاالجمعيةوسياساتالساريةوالتعليماتواللوائحبالأنظمةوعامليهاالجمعية

المادة السادسة
مهام وحدة أو 
إدارة المراجعة 

الداخلية 



مسؤولا  ويكونةالمراجعلجنةبتعيينهتوصيالأقلعلىداخليمراجعمنالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتكون
:يليماوعملهاالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتكوينفيويراعىأمامها،

المراجعةأعمالوىسأخرىأعمالبأييكلفواوألاوالتدرب،والاستقلالالكفاءةبهاالعاملينفيتتوافرأن•
.الداخليةالرقابةونظامالداخلية

.أمامهامسؤولةوتكونبهاترتبطوأنالمراجعة،لجنةإلىتقاريرهاالإدارةأوالوحدةترفعأن•
.الجمعيةلسياساتوفقا  المراجعةلجنةاقتراحعلىبناء  المراجعةإدارةأووحدةمديرمكافآتتحددأن•
.قيددونعليهاوالحصولوالوثائقوالمستنداتالمعلوماتعلىالاطلاعمنتممكنأن•

:  ةالمادة السابع
تكون وحدة 

أو إدارة 
المراجعة 
الداخلية 

الخطةذههوتحدثالمراجعة،لجنةمنمعتمدةللمراجعةشاملةخطةوفقالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتعمل
.الأقلعلىسنويا  الرئيسةوالعملياتالأنشطةمراجعةويجبسنويا ،

:  المادة الثامنة
خطة المراجعة 

الداخلية

علىسنويربعبشكلةالمراجعولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهأعمالهاعنمكتوبا  تقريرا  الداخليةالمراجعةإدارةتعد
منالإدارةأوالوحدةليهإانتهتوماالجمعيةفيالداخليةالرقابةلنظامتقييما  التقريرهذايتضمنأنويجبالأقل،
وأيالسابقةجعةالمراوتوصياتنتائجمعالجةبشأنإدارةكلاتخذتهاالتيالإجراءاتوبيانوتوصيات،نتائج

.ذلكودواعيالمناسبالوقتفيالمعالجةعدمحالفيلاسيمابشأنهاملحوظات
التيالمراجعةعملياتأنبشالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهمكتوبا  عاما  تقريرا  الداخليةالمراجعةإدارةتعد

(وجدإن)الخطةعنانحرافأوإخلالأيأسبابفيهوتبينالمعتمدةالخطةمعومقارنتهاالماليةالسنةخلالأجريت
.المعنيةالماليةالسنةلنهايةالتاليالربعخلال
بصورةالتقريرتضمنيأنعلىالمراجعةلجنةتوصيةعلىبناء  الداخليةالمراجعةإدارةتقريرنطاقالإدارةمجلسيحدد

:يليماخاصة
.المخاطروإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشرافالرقابةإجراءات•
.المتوقعةيرغأوالجذريةالتغييراتلمواجهةالموجودة؛والأنظمةالجمعيةفيالمخاطرعواملتطورتقييم•
أخطرالتيالمراتعددتحديدذلكبماالداخلية،الرقابةنظامتطبيقفيالعلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم•

.ائلالمسهذهبهاعالجالتيوالطرق(المخاطرإدارةذلكفيبما)رقابيةبمسائلالمجلسفيها
قدأوأثرتالتيئالطوار حالاتأوتطبيقهافيالضعفمواطنأوالداخليةالرقابةتطبيقفيالإخفاقأوجه•

المشكلاتسيمالا)الإخفاقهذامعالجةفيالجمعيةاتبعتهالذيوالإجراءللجمعية،الماليالأداءفيتؤثر
(.الماليةوبياناتهاللجمعيةالسنويةالتقاريرفيعنهاالمفصح

.وإدارتهاالمخاطرتحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةالجمعيةتقيدمدى•
.الجمعيةفيالمخاطرإدارةعملياتتصفالتيالمعلومات•

:  المادة التاسعة
ة تقرير المراجع
الداخلية



نتائجمنإليهخلصتوماأنجزمابوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقاريرحفظالجمعيةعلىيتعين
.بشأنهااتخذقدوماوتوصيات

:المادة العاشرة
حفظ تقارير 

المراجعة 
الداخلية

وتنشر،الإدارةمجلسمناعتمادهاتاريخمناعتبارا  الجمعيةقبلمنبهاوالعملالالتزامويتماللائحةهذهتطبق
.عليهاالاطلاعمنالمصالحأصحابجميعلتمكنالإلكترونيالجمعيةموقععلىالسياسةهذه
مقترحةتعديلاتيأعرضويتم،الداخليةالرقابةلجنةقبلمنالحاجةعنددوريةبصفةالسياسةهذهمراجعةيتم
.لاعتمادهاالإدارةمجلسعلىاللجنةقبلمن
بديلةتكونولاوديةالسعالعربيةالمملكةفيالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةفيوردلمامكملةالسياسةهذهتعد

الجهاتلوائحو أنظمةفإنالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةواللائحةفيوردمابينتعارضأيحالفيوعنها
.السائدةتكونالتنظيمية

المادة الحادية 
الأحكام : عشرة

ر النش)الختامية 
والنفاذ 
(والتعديل




	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11

