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تنظمالتيالإجراءاتو السياساتالقصيمبمنطقة(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةتضع
الأطراف،هذهوكافةةالجمعيحقوقيكفلبماوخلافه،ومتطوعينوداعمينمستفيدينمنالأطرافبجميععلاقتها
التقصيروتبعاتئهاأداوطريقةالمتعاقدينوواجباتحقوقتحديدفيالأساسيالمصدروالعقودالعملأنظمةوتشكل

بشكلوالخدماتدالعقو هذهتنفيذجراءمنتنشأقدالتيالخلافاتتسويةوطريقةالمسؤوليةوحدودالأداء،في
.الجمعيةمعالعلاقةذاتالأطرافحمايةيكفل
العلاقةهذهلتنظيميةآلوضعخلالمنأولويةلهاوتضعالمستفيدين،معالعلاقاتصيغةعلىتطويرجمعيةوتركز

.المستفيدحقوقيكفلبماوتعميمهاعليهاوالتعديلباستمرارمراجعتهامع

مقدمة

وتعدلديها،يعملشخصكلخصوصية(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةتحترم(1)المادة
المؤسسيالعملويروتطلتنميةالأهليةالجمعيةأنإلااهتمامها،منليسالعملنطاقخارجتصرفاتمنبهيقومما
قدغيرها،أوليةماأواجتماعيةوبرامجأنشطةأيممارسةأثناءمعهايعمللمنالشخصيةالمصالحأنترى(تطوير)

.المصالحفيرضتعامعهينشأقدمماللجمعيةانتماءهأوموضوعيته،معمباشرةغيرأومباشرةبصورةتتداخل

والعملالنزاهةفيتمثلةالمومبادئهابقيمها(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةتؤمن(2)المادة
وحمايتها،القيمتلكزلتعزيالجمعيةعنالصادرةالمصالحتعارضسياسةوتأتيوالإنجاز،والمبادرةوالعنايةالجماعي

لتنميةالأهليةعيةالجملصالحيعملشخصلأيالمهنيةأوالعائلية،أوالشخصيةالمصلحةتؤثرأنلتفاديوذلك
علىالمصالحتلكخلالمنيتحصلأنأوالجمعية،تجاهواجباتهأداءعلى(تطوير)المؤسسيالعملوتطوير

.الجمعيةحسابعلىمكاسب

تمهيد

تحكُمالتيعوديةالسالعربيةالمملكةفيبهاالمعمولوالقوانينالتشريعاتفيجاءبماالإخلالعدممع(1)المادة
للجمعيةالأساسيةةواللائحالتنفيذية،ولائحتهوالخيريةالأهليةوالمؤسساتالجمعياتونظامالمصالح،تعارض
.محلهالتحأندونلها،استكمالاا السياسةهذهتأتي،(تطوير)المؤسسيالعملتطويرولتنميةالأهلية

،(تطوير)ؤسسيالمالعملتطويرولتنميةالجمعيةلصالحيعملشخصكلعلىالسياسةهذهتُطبق(2)المادة
والمديرارة،الإدمجلسمنالمتفرعةاللجانوأعضاءالإدارة،مجلسوأعضاءالعمومية،الجمعيةأعضاءذلكويشمل

.الجمعيةفيالعاملينوجميعالتنفيذي،
النطاقمن(2)المادةفيعليهمالمنصوصأنفسهمبالأشخاصيتعلقماالمصالحتعارضيشمل(3)المادة

لدين،الواالأبناء،الزوجة،:هؤلاءويشملبه،شخصيةعلاقةلهمتكونآخرشخصأيومصالحوالأهداف،
.العائلةأفرادمنغيرهمأوالأشقاء،

المؤسسيالعملطويرتولتنميةالأهليةالجمعيةتربطالتيالوثائقمنيتجزألاجزءاا السياسةهذهتعد(4)المادة
.عملعقودأوتعيينقراراتالوثائقتلككانتسواءلصالحهاالعاملينبالأشخاص(تطوير)

الاستشاريينمعمهاتب التيالعقود(تطوير)المؤسسيالعملتطويرولتنميةالأهليةالجمعيةتُضّمن(5)المادة
.السياسةهذهأحكاممعيتفقبماالمصالحتعارضتنظمنصوصاا غيرهم،أوالخارجين

ومنوسمعتها،(يرتطو )المؤسسيالعملتطويرولتنميةالأهليةالجمعيةحمايةإلىالسياسةهذهتهدف(6)المادة
.الإفصاحعدبسببتنشأقدالتيالسلبيةالمصالحتعارضأشكالأيمنلصالحهايعمل

نطاق و 
أهداف 
السياسة 



مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح
.الإدارةلمجلسالرئيسيةالاختصاصاتأحدهيالمصالحتعارضإدارةإن(1)المادة
المحتملمنالتيلمسائلافيللنظرمنهالمتفرعةلجانهأحدتكليفأومحددةلجانتكوينالإدارةلمجلسيجوز(2)المادة

.اللجانتلكاستقلاليةمتطلباتمراعاةمعالمصالح،تعارضعلىتحويأن
العملتطويرو لتنميةالأهليةالجمعيةإدارةمجلسقررإذاإلامصالحتعارضحالةفيالشخصيكونلا(3)المادة

أنالجمعيةفيتنفيذيالوالمديرالمجلسأعضاءتعاملاتأوالغير،معالجمعيةتعاملاتيخصفيما(تطوير)المؤسسي
.الجمعيةفيلعامليناباقيبخصوصالتنفيذيالمديرمعالقرارصلاحيةوتكونمصالح،تعارضعلىتحويالحالة
المسؤوليةمنعفاءالإ–حدةعلىحالةكلبشأن–يقررأنالتقديريةلسلطتهوفقاا الإدارةلمجلسيجوز(4)المادة
قدالذيأوعتادة،الموقراراتهالشخصنشاطاتسياقفيلآخرحينمنعرضاا ينشأقدالذيالمصالحتعارضعند
علىالتصرففيبواجبهامالقيعنتعيقهبمصالحأوماليةبمصالحيتعلقماسواءا الجمعية،مععملهسياقفيينشأ

.الجمعيةمصالحمعيتوافقبماوجهأكمل
كماوضعه،حيحبتصالمتعارضةالمصلحةصاحبيلزممصالح،تعارضالحالةأنالإدارةمجلسيقررعندما(5)المادة
.لذلكالمنظمةالإجراءاتواتباعالإدارةمجلسيقررهاالتيالقراراتبجميعيلتزم
والحقوقيةيةالجنائالقضاياورفعالسياسة،هذهمخالفيعلىالجزاءاتإيقاعصلاحيةالإدارةلمجلس(6)المادة

.بهاالعلاقةذويجميعالتزامعدمعنتنجمقدالتيبالأضرارللمطالبة
فيالساريةالأنظمةمعذلكيتعارضألاعلىالسياسةهذهأحكامتفسيرفيالمخولهوالإدارةمجلس(7)المادة

الأهليةالمؤسساتو الجمعياتونظامالاجتماعية،والتنميةالبشريةالمواردوزارةوأنظمةالسعودية،العربيةالمملكة
.(تطوير)ؤسسيالمالعملوتطويرلتنميةالأهليةللجمعيةالأساسيةواللائحةالتنفيذية،ولائحتهوالخيرية

.الإبلاغتاريخمنذةنافوتكونالجمعية،فيالعاملينجميعبهاويبلغالسياسة،هذهالإدارةمجلسيعتمد(8)المادة
.عليهامةلاز تعديلاتأيوإجراءبهاوالعملالسياسةهذهتنفيذمنالتأكدالإدارةمجلسيتولى(9)المادة

المسؤوليات
والصلاحيات

في(تطوير)سسيالمؤ العملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةلصالحيعمللشخصمصلحةوجوديعنيلا(1)المادة
ولكنالطرفينبينالمصالحتعارضقيامبالجمعيةمباشرغيرأومباشربشكلكانسواءا يتعلقبرنامجأونشاطأي
أن(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةلصالحيعملممنيطلبعندماالمصالحتعارضينشأقد

وتكون،(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةلمصلحةبتصرفيقومأوقراراا،يتخذأورأياا،يبدي
بالتصرفأوؤه،إبدامنهالمطلوببالرأيمباشرغيرأومباشربشكلتتعلقمصلحةإماالوقتنفسفيلديه

إذ.التصرفأوالقرارأوالرأيبهذايتعلقالجمعيةغيرآخرطرفتجاهالتزاملديهيكونأنأواتخاذه،منهالمطلوب
وزعزعةشخصية،بلمكاسوتحقيقالثقة،لاستعمالوإساءة  للسرية،انتهاك  علىالمصالحتعارضحالاتتحوي
.للجمعيةوالانتماءللولاء

حالات 
تعارض 
المصالح



المواقفجميعغطيتأنبالضرورةليسأنهاإلاالمواقفمنلعددسلوكيةلمعاييرأمثلةتضعالسياسةهذه(2)المادة
(تطوير)المؤسسيلالعموتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةلصالحيعملمنكلعلىويجبحدوثها،المحتملالأخرى

السياسة،هذهلفيخاسلوكمنيبدوقدماوتجنبالسياسة،هذهمعتتماشىبصورةأنفسهمتلقاءمنالتصرف
:يليماالمصالحتعارضحالاتعلىالأمثلةومن

فيلينالعاممنأيأولجانهمنلجنةأيعضوأوالإدارةمجلسعضوأنحالةفيالمصالحتعارضينشأ)1
أوعملأيفييةمهنأوتنظيميةمصلحةأوشخصيةمصلحةلهأوبه،صلةلهأونشاطفيمشاركاا الجمعية
علىأومعيةالجفيالعاملأوالعضوهذاقراراتموضوعيةعلىمباشرغيرأومباشربشكليؤثرقدنشاط
.الجمعيةتجاهومسؤولياتهواجباتهتأديةفيقدرته

علىيحصلأويتلقىةالجمعيفيالتنفيذيينكبارأحدأوالإدارةمجلسعضوأنحالةفيالمصالحتعارضينشأ)2
فيموقعهمنمستفيداا مباشرةغيرأومباشرةبطريقةذلككانسواءا آخرطرفأيمنشخصيةمكاسب
.الجمعية

أوالشراءأوعبالبيماليةمعاملاتفيالدخولخلالمنالماليةالاستفادةخلالمنالمصالحتعارضينشأ)3
.للجمعيةالتأجير

.معهمعقودتوقيعأوالوظائففيالأولىالدرجةمنالأقرباءأوالأبناءتعيينخلالمنالمصالحتعارضينشأ)4
معتعاملاتهمابينويكونأخرىجهةفيالجمعيةلصالحيعملمنارتباطحالفيالمصالحتعارضينشأ)5

.الجمعية
فيالعاملينمنأيأوالإدارةمجلسعضوعليهايحصلالتيوالإكرامياتالهداياالمصالحتعارضأمثلةمن)6

.الجمعية
أومعيةالجمنحاليةخدماتتستقبلأوخدماتتقدممنشأةأوتجارينشاطفيالملكيةأوالاستثمار)7

.الجمعيةمعالتعاملعنتبحث
التطوعيالعملنميةوتلتطويرالأهليةللجمعيةخاصاا ملكاا تعتبالتيالمعلوماتإعطاءأوالأسرارإفشاء)8

.الخدمةتركهبعدولوالعمل،أوالعضويةبحكمعليهايطلعوالتي،(تطوير)
أوالعضورفاتتصعلىالتأثيربهدفالجمعيةمعتتعاملجهاتأوأشخاصمنلهداياالأقاربأحدقبول)9

.مصالحتعارضعنهينتجقدالجمعيةفيالعامل
قيمةذاتياءأشأولمبالغجهةأيمنأسرتهأفرادأحدأوالجمعيةفيالعاملينأوالإدارةمجلسعضوتسلم)01

.معهاللتعاملسعيهاأوالجمعيةمعالجهةتلكتعاملبسبب
قيمةبدفع(تطوير)عيالتطو العملوتنميةلتطويرالأهليةالجمعيةمعللتعاملتسعىأوتتعاملجهةأيقيام)11

.أسرتهأفرادأحدأوالجمعيةفيالعاملينأحدمنمطلوبةفواتير
أوفعلياا لمصالحافيتعارضاا يُظهرأنشأنهمنالشخصيةللمصلحةوممتلكاتهاالجمعيةأصولاستخدام)21

أهدافها،أومعيةالجمصالحلغيرمنافعهاأوأصولها،أوموظفيها،أوالجمعية،دوامأوقاتكاستغلالمحتملاا،
أوخصية،شمكاسبلتحقيقبالجمعيةالشخصعلاقةخلالمنالمتحصلةالمعلوماتاستخدامإساءةأو

.أخرىمصالحأيأومهنيةأوعائلية

حالات 
تعارض 
المصالح



:يليبمالتزامالا(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةلصالحيعملمنكلعلى(1)المادة

.معيةبالجارتباطهعندالجمعيةإدارةمجلسقبلمنالمعتمدةالمصالحتعارضسياسةعلىالإقرار▪
الآخرينأوالنفسةمصلحتقديمأوالواسطةأوالمحاباةوعدموالأمانةوالمسؤوليةوالنزاهةالعدالةبقيمالالتزام▪

.الجمعيةمصالحعلى
عملهأداءلالخمنومعارفهوأصدقائهأهلهمنأيأوهومعنوياا أومادياا قانونيغيربشكلالاستفادةعدم▪

.(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعيةلصالح
.بذلكتوحيأومصالحلتعارضتؤديالتيالقراراتاتخاذفيالمشاركةتجنب▪
.سنوياا المصالحعنبالإفصاحالخاصالجمعيةنموذجتعبئة▪
طارئةالحمصتعارضشبهةأومصالحتعارضأيعن–عملهموقعحسبكل–المباشرللمديرالإفصاح▪

.ماليةغيرأوماليةكانتسواء
العملوتطويرتنميةلالأهليةالجمعيةلصالحيعملممنغيرهعنأوعنهينتجقدمصالحتعارضأيعنالإبلاغ▪

.(تطوير)المؤسسي
.ذلكالجمعيةطلبحالفيأووجوده،حالفيالمصالحتعارضحالةإنهاءيثبتماتقديم▪

الالتزامات

بالإفصاحالتاميدالتقالجمعيةفيالعاملينوجميعالتنفيذيوالمديرالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين(1)المادة
سواءالحاجة،ضتاقتحيثماحالة،كلفيموافقاتهاعلىوالحصولحصلت،حيثماالتالية،الحالاتعنللجمعية
:لاأوللمصالحمحتملأوفعليتعارضعلىحصلت

وظائفأيةعنالإفصاحالجمعيةفيالعاملينوجميعالتنفيذيوالمديرالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين▪
.جهاخار أوالمملكةداخلكانتسواءخارجية،مؤسسةأوجمعيةمعلهمشخصيارتباطأويشغلونها،

ملكيةحصصأيةعنالإفصاحالجمعيةفيالعاملينوجميعالتنفيذيوالمديرالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين▪
.الربحيةالمؤسساتفيلهم

أووظيفةأيةعنالإفصاحالجمعيةفيالعاملينوجميعالتنفيذيوالمديرالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين▪
بناء،والأالزوجالزوجات،والزوجة،الوالدان)أسرهمأفرادمنفردأيتخصملكيةحصةأوماليةمصلحة
.معهاللتعاملتسعىأوالجمعيةمعتتعاملربحيةمؤسسةأوجمعيةأيةفي(البنات

علىوالحصولللجمعيةالإفصاحالجمعيةفيالعاملينوجميعالتنفيذيوالمديرالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين▪
للمراجعةالحالاتهذهجميعوتخضعالمصالح،فيمحظورتعارضعلىتحويأنيمكنحالةأيةعلىموافقتها
إلىأوالجمعيةفيأعلىوظيفةإلىالموظفانتقالعندذلكفيالقرارواتخاذالإدارة،مجلسقبلمنوالتقييم

علىيتعينوربما،المصالحفيتعارضعلىتحويربماالتيالوظائفمنذلكغيرأوالجمعيةفيأخرىوظيفة
الوظيفةتغييرمنيوماا 30خلالالإفصاحوبيانالعملوأخلاقياتالمصالحتعارضنموذجتعبئةإعادةالموظف

.تامبشكلصاحالإفاستمارةبتعبئةالموظفقياممنالتأكدمسؤوليةللموظفالمباشرالمديرعلىوتقع

المديرعليهاعيةالجمموافقةعلىوالحصولالمصالحهذهعنالإفصاحفيالتقصيرأوالتأخيريعرّض(2)المادة
فيالاجتماعيةوالتنميةيةالبشر المواردوزارةلنظامطبقاا التأديبيةللإجراءاتالجمعيةفيالعاملينوجميعالتنفيذي
.(تطوير)يالمؤسسالعملوتطويرلتنميةالأهليةللجمعيةالأساسيةواللائحةالسعوديةالعربيةالمملكة

متطلبات
الإفصاح



.المجلسأمينأوالإدارةمجلسرئيسلدىالإدارةمجلسأعضاءإفصاحنماذججميعتودع(1)المادة

.والماليةالبشريةالمواردإدارةلدىالجمعيةفيالمتطوعينأوالعاملينإفصاحنماذججميعتودع(2)المادة

الأهليةالجمعيةلصالحالمبمةوالعقودبالأعمالخاصاا تقريراا الخارجيالجمعيةحساباتمراجعيقدم(3)المادة
–الإدارةمجلسولعضمباشرةغيرأومباشرةمصلحةعلىتحويوالتي،(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنمية
للجمعيةميقدوالذيالجمعيةلأداءالسنويتقريرهمعذلكويُضمِّّن–ذلكالإدارةمجلسرئيسطلبحال

.العمومية

تفاصيليوضحالإدارةمجلسعلىيعرضسنوياا تقريراا الداخليةبالمراجعةالمخولةاللجنةأوالإدارةتُصدر(4)المادة
أصحابىلدالمودعةالإفصاحلنماذجوفقاا الجمعيةلموظفيمصلحةعلىتحتويالتيالعقودأوالأعمال

.الاختصاص

العاملينشخاصالأبجميعالجمعيةتربطالتيالوثائقمنيتجزألاجزءااتعدالسياسةهذهأنحيث(5)المادة
.بهاالواردةوالالتزاماتأحكامهامخالفةحالبأييجوزلافإنهلصالحها،

تقارير 
ونماذج 
تعارض 
المصالح



رارنموذج تعهد وإق: أولاا 

تعهد وإقرار

وبصفتي،()أناوأتعهدأقر
الخاصةالمصالحتعارضسياسةعلىاطلعتبأنني()

وأتعهدفيها،بماوألتزمروأقأوافقعليهوبناءا ،(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةبالجمعية
موقعيمنداا مستفيمباشرةغيرأومباشرةبطريقةشخصيةأرباحأومكاسبأيعلىالحصولبعدم

أوصولهاأأوالجمعيةتخصمعلوماتأياستخداموبعدمالجمعية،فيموظفأوإدارةمجلسكعضو
.أخرىمنفعةلأياستغلالهاأوأصدقائيأوأقاربيأوالشخصيةلأغراضيمواردها

:التوقيع
.هـ......../....../......:التاريخ
.م......../....../......:الموافق



لحةنموذج إفصاح مص: ثانياا 
إفصاح مصلحة

هل تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟
لا��نعم         ،  ��

هل يملك أي فرد من أفراد أسرتك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل معها الجمعية؟
لا��نعم         ،  ��

عمل تجاري أو وجود في حالة الإجابة بنعم على أي من السؤالين السابقين، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي
.مصلحة مالية في أي أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي فرد من أفراد أسرتك

النشاطاسم

النشاطنوع

المدينة

العملرخصةأوالسجلرقم
.هـ......../....../...... الهجريالإصدارتاريخ
.م......../....../...... الميلاديالإصدارتاريخ

الجمعية؟موافقةعلىحصلتهل

الجمعية؟مععملبعلاقةالشركةأوالمؤسسةترتبطهل

الإجماليةالماليةالمصلحةنسبة

جهةأيلدىيةعضو لديكأوأنشطةأوأعمالفيتشاركأو(أخرىجهةأيأولجنةأوإدارةمجلسفيعضومنصبمثل)منصباا تتقلدهل
الجمعية؟غيرأخرى
لا��،نعم��

أولجنةأوإدارةلسمجفيعضومنصبمثل)منصباا (والبناتالأبناءالزوج،الزوجات،الزوجة،الوالدان،)أسرتكأفرادمنفردأييتقلدهل
الجمعية؟غيرأخرىجهةأيفيعضويةلديهأوأنشطةأوأعمالفييشاركأو(أخرىجهةأي

لا��،نعم��
أيفيالمشاركةأو/ونصبمأيبشغلالخاصةالتفاصيلعنالإفصاحعليكيجبفإنهالسابقين،السؤالينمنأيعلىبنعمالإجابةحالةفي

.أسرتكأفرادمنفردأيقبلمنأوقبلكمن(الخاصالقطاعأوالحكومةالجمعية،شركاءمع)خارجيةأعمال
الجهةاسم
الجهةنوع

المدينة
الجمعية؟مععملبعلاقةالجهةترتبطهل
الجمعية؟موافقةعلىحصلتهل

المنصبصاحب
المنصب

المنصب؟هذاتوليكنظيرماليةمكاسبعلىتتحصلهل



لحةنموذج إفصاح مص: ثانياا 
إفصاح مصلحة

ا؟اءا قبلتها أم لم تقبلههل قُدمت لك أو لأي أحد أفراد أسرتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية ولها صلة حالية أو مستقبلية بالجمعية سو 
لا��نعم         ،  ��

.من قبل أي من أفراد أسرتكفي حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها من قبلك أو

الهديةمقدماسم

الجهة

الهجريالهديةتقديمتاريخ

الميلاديالهديةتقديمتاريخ

الهدية؟قبلتهل

الجمعية؟مععملبعلاقةالجهةترتبطهل

الهدية؟نوع

التقديرية؟الهديةقيمة

المصالحرضتعاسياسةمعومتماشيةوصحيحةمحدثةأعلاهالمعلوماتجميعبأنأدناهالموقعأناأقر
.الجمعيةفيالمعتمدة

:الاسم
:الوظيفيالمسمى
.هـ......../....../......:التاريخ
.م......../....../......:الموافق
:التوقيع
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