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تاريخ الإصدار

لائحة تنمية الموارد المالية عنوان اللائحة

التميز المؤسسيإدارة إعداد

الثاني  رقم الإصدار

عبدالله بن حمد الصقعوب/ المدير التنفيذي  مراجعة 

فهد بن عبدالله العجاجي. م / رئيس مجلس الإدارة  اعتماد 
لجمعيةباخاصةملكيةفيهالمدرجةالمعلوماتوجميعالمستندهذاإن

يتصلفيمادميستخأنويجبالمؤسسي،العملتطويرولتنميةالأهلية
لأيهنسخلأياستخدامهيحقلاوكذلكالعلاقة،ذاتالأعمالبأداء

الصلاحيةصاحبمنمسبقةكتابيةبموافقةإلاآخرغرض
السرية والخصوصية



 
 : وبعد أجمعين وصحبه آله وعلى الأمين رسوله على والسلام والصلاة ، العالمين رب ƅ الحمد

 القصيم بمنطقة سيالمؤس العمل وتطوير لتنمية الأهلية الجمعية إدارة مجلس أعضاء قبل من اللائحة هذه اعتماد تم
 .م٢٠٢٣ /٠٣ /٢١ الموافق هـ،١٤٤٤ /٠٨ /٢٩ بتاريخ المنعقدة )٢٣/٣/٣( رقم بجلسته اĐلس اجتماع في
 

اعتماد مجلس الإدارة

 م الاسم  الصفة  التوقيع

 ١ العجاجيبن عبدالله محمد  فهد.م رئيس مجلس الإدارة

 ٢ بن ʪني جريد الحربي عبدالعزيز.د مجلس الإدارة ʭئب

 ٣ خالد بن محمد إبراهيم القرعاوي. أ عضو مجلس الإدارة

 ٤ السليم حمدبن حمد  عبدالعزيز.أ عضو مجلس الإدارة

 ٥ أحمد بن صالح عبدالله التويجري. د عضو مجلس الإدارة

 ٦ الرثيعبن صالح محمد  عبدالله.د عضو مجلس الإدارة

 ٧ العييديمحمد بن صالح سليمان . د عضو مجلس الإدارة

 ٨ نعبدالعزيز بن عبدالله إبراهيم الطوʮ. أ عضو مجلس الإدارة

 ٩ محمد بن صالح عبدالله العبودي. أ عضو مجلس الإدارة



لسياسات العامةا•
الصلاحيات والمسؤوليات في تنمية الموارد المالية•
السياسات الخاصة بإدارة تنمية الموارد المالية وموظفيها•
السياسات الخاصة بحقوق الداعمين•
السياسات الخاصة بالدعم•
السياسات الحكومية الخاصة بعملية تنمية الموارد المالية•
حملات كبار الداعمين•
السياسات•
عمليات وإجراءات زيارة كبار الداعمين•
الأوقاف•
السياسات العامة للأوقاف•
استقطاب وتنمية الموارد المالية للأوقاف•
التوثيق•
إدارة الأوقاف•
إدارة الاستثمار•



(1)المادة
:اللائحةهذهنطاق

والقوانينالأنظمةعميتماشىبماالجمعية،فيالماليةالمواردتنميةوإجراءاتسياساتلحوكمةاللائحةهذهصُممت
.السعوديةالعربيةالمملكةفيبهاالمعمول

(2)المادة
:الرئيسيةالتعريفات

.(تطوير)المؤسسيالعملوتطويرلتنميةالأهليةالجمعية:الجمعية•
حساباتإلىدخلتوالتيحكمها،فيوماالمنقولة،أوالثابتةالنقدية،غيرأوالنقديةالمواردهي:الماليةالموارد•

.للجمعيةالأساسيالنظاموفقلها،المخصصةالمصارففيتصرفكأمانةالجمعية
.الجمعيةومشاريعبرامجتستهدفهاالتيالفئات:النهائيالمستفيد•
.الجمعيةبرامجأوأنشطةدعمفيريعهتخصيصتمالجمعيةأصولمنأصلكل:الوقف•
.الجمعيةلصالحالداعمويقدمهيحددهالمال،منمقدار:الدعم•
تحديدهدونمنالجمعيةلصالحالداعمويقدمهيحددهالمال،منمقدار:(العامالدعم)المشروطغيرالدعم•

.المالهذاصرفلوجه
لوجهديدهتحمعالجمعيةلصالحالداعمويقدمهيحددهالمال،منمقدار:(المخصصالدعم)المشروطالدعم•

.وبرامجهاالجمعيةأنشطةدعمأجلمنالأغلبعلىويكونالمال،لهذاالمنشودالصرف
أوبرامجهادىإحدعمسبيلفيللجمعيةاعتباريةجهةتقدمهنقديغيرأونقديتعويض:الرعايةقيمة•

.ومحددةواضحةمعنويةامتيازاتعلىحصولهامقابلالإعلامية،حملاتهاأوفعالياتها
.الجمعيةالحلصنقديةغيرأو/ونقديةمواردبتخصيصتقومالتيالاعتباريةالجهةأوالشخص:الداعم•
300.000ل ـ مساويللجمعيةسنويدعمتقديميستطيعونالذينالداعمين:(الداعمين)الداعمينكبار•

.مالدعنوععنالنظربغضمتعددة،دفعاتعلىأوواحدةدفعةشكلعلىأكثر،أوسعوديريال
المباشرةغيردارية،والإالعامةالشؤونتكاليفلتغطيةصرفهايتمالتيالمبالغهي:التشغيليةالمصاريف•

.النهائيالمستفيدلخدمات
.النهائيلمستفيدلالموجهةالجمعيةومشروعاتبرامجعلىصرفهايتمالتيالمبالغهي:المشاريعمصاريف•
قيمتهانتكإذاالتشغيل،مصاريفلتغطيةالمخصصالدعم:التشغيليةللمصاريفموجهرئيسيدعم•

.واحدةدفعةأكثرأوسعوديريال300.000
أكثرأو%20قيمتهكانتإذاما،مشروعمصاريفلتغطيةالمخصصالدعم:للمشاريعموجهرئيسيدعم•

.المشروعقيمةمن
.الجمعيةفيالماليةالمواردتنميةعنالمسؤولةالإدارة:الماليةالمواردتنميةإدارة•
بتقديمواعدا  لجمعية،اممثليأحدأمامنفسهعلىالمحتملالداعميقطعهمكتوبأوشفويتعهّد:بالدعمالتزام•

.محددةومبالغلمواعيدوفقا  للجمعيةالماليةبالمواردالدعم
تحقيقهالماليةالمواردةتنميإدارةمنينُتظرمنشود،كهدفسنويا  الجمعيةتضعهماليسقف:الماليالمستهدف•

.التقديريةازنةالمو معويتوافقبالمشاريعالمرتبطةوتلكالتشغيليةالجمعيةمصاريفتغطيةأجلمن
الداعمين،معواصلللتخطتهاضمنالماليةالمواردتنميةإدارةتضعهالذيالمحتملالداعم:المستهدفالداعم•

.الجمعيةرسالةتدعمالتيالماليةالموارداستقطاببهدف
.للجمعيةدعمهبسببللداعم،وامتنانهاشكرهاعنللتعبيرالجمعيةبهاتقومالتيالخطوات:التقدير•
الخاصةيراداتالإزيادةلهدفالجمعيةبهاتقومالتيالأنشطةمجموعةهي:للأوقافالماليةالمواردتنمية•

.بالأوقاف

السياسات
العامة



(3)المادة
.المفعولاريسوترخيصهاسجلهاكانحالفيإلاالمالية،المواردتنميةبأنشطةالقيامالجمعيةتستطيعلا

(4)المادة
.والصرفالإيداعحركاتويقبلدائما ،مفعلا  للجمعيةالمصرفيالحسابإبقاءيجب

(5)المادة
تنميةعملياتأثناءالحالمصتضاربأشكالجميعالجمعيةتجنيبمسؤوليةالإدارةومجلسالمواردتنميةلجنةعلىتقع

.الماليةالموارد

(6)المادة
وإفصاحوشفافيةزاهةنمنالمؤسسية،الحوكمةمعاييرلأعلىوفقا  الماليةالمواردتنميةعملياتجميعتتمأنيجب

.ورقابة

(7)المادة
.الإدارةمجلسبيدللجمعية،الماليةالمواردتنميةأساليبعلىالموافقةصلاحيةتكون

(8)المادة
.الإدارةمجلسعاتقعلىالجمعيةفيالماليةالمواردتنميةلإدارةمخصصةميزانيةاعتمادمسؤوليةتقع

(9)المادة
.الإدارةمجلسبيدللجمعيةالماليةالمواردتنميةخطةاعتمادعلىالموافقةصلاحيةتكون

(10)المادة
المديرمنأوالإدارةمجلسرئيسمندائما  موجهةالداعمينمنالماليةالموارداستقطابطلباتتكونأنيجب

.هؤلاءغيرمنطلباتأوخطاباتتوجيهالأحوالمنحالبأييجوزولا.التنفيذي

الصلاحيات
ات والمسؤولي

في تنمية
يةالموارد المال

(11)المادة
عنالأولالمسؤولهيتبرتعولكنالمالية،المواردتنميةإدارةعلىالجمعيةفيالماليةالمواردتنميةمسؤوليةتنحصرلا

.وإتمامهاأدائهاحسنمنالتأكد

(12)المادة
.معا  التنفيذيوالمديرالإدارةمجلسعلىالماليةالمواردتنميةإدارةمديراختيارمسؤوليةتقع

السياسات 
الخاصة 
ة بإدارة تنمي
ية الموارد المال
وموظفيها



(13)المادة
بشكلالإدارةسمجلرئيسبموافقةإلاالماليةالمواردتنميةعمليةفيالجمعيةخارجمنعضوأيمشاركةتجوزلا

.المعاييرواضحةوإجراءاتعملياتنظامووفقخطي،

(14)المادة
.الماليةالمواردتنميةلإدارةالتشغيليةالخطةواعتمادمراجعةمسؤوليةالإدارةمجلسيتولى

(15)المادة
:المتلقاةالماليةالمواردتجاهالماليةالمواردتنميةموظفيمسؤولية

.فأكثرريال100قيمتهتكونالذيالعامالدعمأنواعجميعقبولالماليةالمواردتنميةموظفعلى•
طريقنعالجمعيةأهدافمعوجدتإنالداعمشروطانسجاممنالتأكدالماليةالمواردتنميةموظفعلى•

.المخصصالدعمجميعقبولقبلالماليةالمواردتنميةإدارةمديرمنالموافقةأخذ
بشكلداعماليحددهاالتيالغايةأوللوجهةالممنوحالماليالمبلغيخصصالمخصص،الدعمحالاتفي•

.خطيبشكللهذلكتأكيدويجبحصري،

(16)المادة
:بالداعمينالعلاقة

منوالمتكررين،تملينالمحالداعمينمعمميزةطيبةعلاقاتعلىبالمحافظةالاهتمامالماليةالمواردتنميةموظفيعلى
:خلال

.فيهاالمبالغوغيرالمكررةغيرالصحيحة،بالمعلوماتالداعمينمعالتواصل•
.الممكنةبالسرعةدعمهم،فيالتصرفكيفيةعلىالداعميناطلاع•
.تفضيلاتهأومعلوماتهمنأيتسريبوعدمشروطه،واحترامالداعم،سريةعلىالحفاظ•
.تأخيرأوإعاقةدونمنذلك،طلبحالفيالداعمين،قائمةمنالداعماسمحذف•

(17)المادة
:الإداريةالتقاريرتجاهالماليةالمواردتنميةموظفيمسؤولية

بكلبها،المعمولاتالإجراءبحسبيستقبله،الذيالدعمأنواعجميعبتقييدالماليةالمواردتنميةموظفيلتزم
.والقانونيةالإداريةالمساءلةطائلةتحتشفافية

(18)المادة
:المزاياأواتوالتعويضبالمدفوعاتالماليةالمواردتنميةموظفيومسؤوليةعلاقة:والتعويضاتالمدفوعات

:علىعملهأداءمقابلفيالماليةالمواردتنميةموظفيتحصل)1
.الإدارةمجلسيقرهمابحسبأوالتعيينأثناءعليهالاتفاقيتممابحسبشهري،أساسيراتب•
.الإدارةسمجليقرهاالتيالبشريةالمواردلائحةبحسب"المواصلاتبدل"هوثابت،شهريتعويض•
مجلسيقرهاالتيةالبشريالمواردلائحةبحسب"المملكةداخلالسفربدل"هواستحقاقه،عندلحظيتعويض•

.الإدارة
يقرهاالتيالبشريةردالموالائحةبحسبتغطيتهسقفيحدد"شريحةمعجوالهاتف"هيثابت،وظيفيةميزة•

.الإدارةمجلس
:يليكماالأداء،منأشهرستةكلعنواحدةمرةتدفعتحفيزيةمكافأة•

الفصل 
: الثالث

مبادئ 
وأحكام 

عامة



الية من قيمة نسبة المكافأة التحفيزية لموظف تنمية الموارد الم:إذا حقق موظف تنمية الموارد المالية
الموارد المالية التي جمعها

ذي من قيمة المستهدف المالي ال% 50ما دون الـ 
%0.0تم تحديده له لفترة ستة أشهر

من قيمة المستهدف المالي% 64.99إلى % 50
%0.6الذي تم تحديده له لفترة ستة أشهر

من قيمة المستهدف المالي% 79.99إلى % 65
%0.8الذي تم تحديده له لفترة ستة أشهر

من قيمة المستهدف المالي% 94.99إلى % 80
%1.0الذي تم تحديده له لفترة ستة أشهر

ي تم فأكثر من قيمة المستهدف المالي الذ% 95
%1.2تحديده له لفترة ستة أشهر

د يعرضها عليهم بعض لا يجوز لموظف تنمية الموارد المالية قبول أي نوع من العطايا أو الامتيازات الخاصة التي ق)2
الة تلك الهبة مباشرة إلى الداعمين لصفتهم الشخصية، ويتحتم عليه في تلك الحالة إخبار المدير التنفيذي وإح

.الجمعية

(  19)المادة 
:مسؤولية موظفي تنمية الموارد المالية تجاه الالتزام بالأنظمة والقوانين

سسية أخرى سواء يحظر على موظفي تنمية الموارد المالية العمل في تنمية الموارد المالية لأي جهة فردية أو مؤ •
.أثناء ساعات الدوام الرسمي أو خارجها، أثناء عملهم لدى الجمعية

.يحظر على موظفي تنمية الموارد المالية الانخراط في أي نشاطات تسيء إلى سمعة الجمعية•
ا تحت طائلة المساءلة يحظر على موظفي تنمية الموارد المالية اختلاس أية مبالغ من الموارد المالية التي يجمعونه•

.الإدارية والقانونية

(  20)المادة 
:مسؤولية موظفي تنمية الموارد المالية تجاه السندات والتوريدات المالية

.  على موظفي تنمية الموارد المالية توثيق جميع الدعم بسندات استلام، معبأة بشكل واضح•
.توريد جميع الدعم المالي إلى الجمعية بحسب الإجراءات المعمول بها•



(21)المادة
:يليبماالداعمينإعلامالأدنىحدهافيالماليةالمواردتنميةعملياتتتضمنأنيجب
الدعماستخدامىعلوقدرتهاالممنوحةالمواردلاستخدامسلوكهتعتزمالذيوالأسلوبالجمعيةوأهدافرسالة•

.لأجلهدفعتالذيللهدففعالنحوعلى
.الصلاحياتو المسؤولياتعلىالإشراففيالمحوريودورهمالجمعية،إدارةبمجلسالعاملينجميعهوية•
.الدعماستلام•
.لمساهماتهمالجمعيةتقدير•
.الواقعأرضعلىالدعماستخدامأوجه•

(22)المادة
:التاليةبالحقوقالداعمونيتمتع
.عليهالمتفقالنحوعلىمساهماتهماستخداممنالتأكدحق•
عةالسر وجهعلىصحيحةإجابةوتلقيبالجمعيةالمتعلقةوالاستفساراتالأسئلةطرححق•

السياسات 
الخاصة 
بحقوق 
الداعمين

(23)المادة
:يينرئيسنوعينإلىالداعمرغبةبحسبالصرفأوجهحيثمنالجمعيةتقبلهالذيالدعمينقسم

.الداعميحددهاالتيالأوجهفيإلاصرفهللجمعيةيحقلامخصص،دعم•
الداعمتراطاشعدمبسببالحاجة،بقدرالعملأصنافمنأكثرأوواحدفيصرفهللجمعيةيحقعام،دعم•

.الصرفوجهلنوعية

(24)المادة
:أقسامثلاثةإلىالنوعحيثمنالجمعيةتقبلهالذيالدعمينقسم

.نقديدعم•
.عينيدعم•
.(منقولةغيرأصول)عقاريدعم•

السياسات 
الخاصة 
بالدعم

(25)المادة
:إلىالشرعيالأداءنوعحيثمنالجمعيةتقبلهالذيالدعمينقسم

.يةالجمعتقدمهاالتيالاجتماعيةوالمشروعاتالبرامجنفقاتتغطيةعلىوتصرف:الهبات•
دعمإلىبالإضافةعية،للجموالإداريةالعامةالمصاريفتغطيةفيريعهامنوالاستفادةتشغيلهاويتم:الأوقاف•

.الجمعيةتطلقهاالتيالاجتماعيةوالمشروعاتالبرامجنفقات

(26)المادة
نعالتراجعللداعميحقحيثاستلامه،علىأيام(3)ثلاثةمروربعدإلاماليدعمأيمنالانتفاعللجمعيةيحقلا

.فقطالفترةتلكخلالواستعادتهالدعم

(27)المادة
يتمأنوقبلدخولهافورالماليةالشؤونإدارةلدىالنقديةغيرأوالنقديةالماليةالمواردجميعتسجيليتمأنيجب

.باستمرارومحدثمناسبمحاسبينظامباستخدامآخر،إجراءأيعليها



(28)المادة
مثلتمع،بالمجتضرأنشطةتمارسجهاتمنمقدمأومصدره،نزاهةفيمشكوكدعمأيقبولللجمعيةيحقلا

.وغيرهاالتبغشركات

(29)المادة
قبلمنتقديمهاحالهابقيمتفواتيروجود(غيرهاأوسيارات،تجهيزات،:مثال)العينيالدعمجميعيتضمنأنيجب

محضرفيتقييمهاتويثبالدعم،منالأنواعهذهمثلفيالمختصةالجهاتمنسعريتقييمعلىالحصولأوالداعم،
.بذلكخاص

(30)المادة
.بذلكاصخمحضرفيتقييمهويثبتمعتمد،تقييممكتبقبلمنمقيّمالعقاريالدعميكونأنيجب

(31)المادة
.المصرفيحسابهاأوالجمعيةصندوقإلىدخولهلحين(بهاالموعود)الآجلالدعمإثباتيتملا

(32)المادة
تصريحعلىالحصولدبعإلاالماليةالمواردلتنميةومشروعاتهالبرامجهاترويجيةمنصاتالجمعيةتقيمأنيجبلا

.الاختصاصذاتوالجهاتالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةمنوموافقة

(33)المادة
متىوإبرازهاالجمعية،عنالصادرةالمغلفةالتعريفيةبطاقاتهمبحملالالتزامالماليةالمواردتنميةموظفيعلىيجب

.ذلكمنهمطلب

(34)المادة
كانتمهماصشخأيباسمالماليةالمواردتنميةبغرضمصرفيةحساباتأيفتحالأحوالمنحالبأييجوزلا

.الجمعيةفيمنصبهطبيعة

السياسات 
الحكومية 
الخاصة 

مية بعملية تن
يةالموارد المال

الداعمينكبارحملات
(35)المادة

.لذلكالإدارةمجلسخطيا  يفوضهمنأوالجمعيةإدارةمجلسهوالداعمينكبارمعالعلاقةعنالرئيسالمسؤول

(36)المادة
.أقصىبحدساعة72خلالدعمه،باستلامالداعمإعلاميتمأنيجب

(37)المادة
.لنوعيةواالحجمحيثمنالداعممستوىبحسبلمكتبهزيارةترتيبأوللداعمشكررسالةإرساليجب

السياسات



(38)المادة
البدءقبللتنفيذياالمديرموافقةطلبالماليةالمواردتنميةإدارةمديرعلىيجبالداعمين،لكبارزياراتلتنظيم
.الزياراتتلكبتنسيق

(39)المادة
:الداعمينتحليل
عنللتثقيفالداعمينلويةأو وترتيبحدة،علىكلاالمحتملينالداعمينخلفياتتحليلالماليةالمواردتنميةإدارةعلى

.زيارتهمتنسيققبلورسالتها،الجمعية

(40)المادة
:الدعمعلىالحصول

:التاليةالإجراءاتباتباعتوثيقهيجبالدعماستلامحالفي•
.الشكرتقديممعالاستلامإثبات•
.الداعمإلىالاستلامتأكيدإرسال•
.الملففيالتأكيدرسالةوإدراجللداعم،خاصملفإنشاء•

(41)المادة
:الداعممعالمتابعة

:التاليةالخطواتخلالمنالمستجداتعلىواطلاعهالداعممعالمتابعةعملياتتتم
فيجبالتقاريرابةلكتمعيننموذجلديهالداعمكانحالفي.عليهالمتفقالوقتفيالدوريالتقريرإرسال•

.مانحةجهةكانتإذاخاصةاتباعه،
.دعمهإنفاقخطةضمناتخاذهايتمالتيالقراراتوبعضالعمل،ورشبعضفيالداعمإشراك•

عمليات 
وإجراءات 
زيارة كبار 
الداعمين

الأوقاف
(42)المادة

.السعوديةبيةالعر المملكةفيالمعتمدةالقانونيةواللوائحالشرعيةللأصولوفقا  الأوقافمعالتعامليتم

(43)المادة
:عنمسؤولةوتكونوالاستثمارالمواردلتنميةلجنةبتشكيلالإدارةمجلسيقوم
.وإدارتهاالأوقافلاستثمارالعامةالسياساترسم•
الأوقافصيانةو منتظمة،بصفةوتحصيلهاالأوقافتشغيلمنالإيراداتبتنميةالكفيلةاللوائحوضع•

.عليهاوالمحافظة
.الأوقافلتشغيلالداخليةبالنظمالتوصية•
.الختاميةوحساباتهاالأوقافلأموالالسنويةوالمصروفاتالإيراداتوتقاريرخططإعداد•
.هوصيانتوإدارتهالوقفتشغيلفيتسهمأنيمكنالتيالأخرىالجهاتمعالشراكاتبناء•
.الاستثماريةالأوقافجدوىدراسة•

السياسات 
العامة 
للأوقاف



(44)المادة
:للأوقافالماليةالمواردأنواع

.نقديةموارد-أ
.عينيةموارد-ب

(45)المادة
:الوقفيةالمواردلتنميةالمستهدفةالفئات

.الجيدالدخلذويمنبأسرالمرتبطينأوالمستقلينالأفرادوتشملالأفرادفئة-أ
.الدخلعاليةالتجاريةوالأسرالأفرادوتشملالأعمالرجالفئة-ب
.الداعمةالخيريةالمؤسسات-ج
.الخاصالقطاعومؤسساتشركات-د
.الحكوميالقطاع-ه

استقطاب 
وتنمية 
ية الموارد المال
للأوقاف

(46)المادة
إلىذلكيسندونوإنما،بهالخاصةالاستثماراتيختارونولاإدارتهيباشرونلالكنهم،الوقففيمساهمونالموقفون

.الجمعيةإدارةمجلس

(47)المادة
:التوثيقإجراءات

ذلكغيرأوأسهما  أونقديا  مبلغا  أومنقولا  أوعقارا  يمتلكهمالوقففيرغبتهالجهاتأوالأفرادأحدإبداء•
.وقفهيسوغمما

.الجمعيةقراراتحسبمنهالمطلوبةالثبوتيةالأوراقعلىيحتوينموذجا  الداعمتسليم•
بانتهاءوإخبارهبهلاتصاللموعدوتحديدأوقفه،بمااستلامسندفورا  الموقفتسليميتمالاستمارةتعبئةبعد•

.الوقفإجراءاتباقيلإنهاءالجمعيةإلىلحضورهموعدوتحديدإجراءاته
كانإذاالوقفتثمينو للتقييمجهاتلثلاثاللازمةالأوراقإرسالبالجمعيةالماليةالمواردتنميةإدارةتتولى•

.تثمينهيستلزممنقولأوعقار  الوقف
الموقفعلىالاتصاليتمثمله،الفعليةالقيمةتحددالمختصةالجهاتمنللوقفوالتثمينالتقييماستلامبعد•

.بتوقيعهالإجراءاتوإنهاءالوقفبقيمةلإبلاغهمعهموعدلتحديد
إدارةإلىكاملةالأوراقتحويليتمالمختصةالجهةأوالعدلكاتبلدىالمطلوبةالأوراقعلىالموقفتوقيعبعد•

.لهالأمثلالاستخدامتحددبدورهاالتيبالجمعيةالماليةالمواردتنمية
.خيّر عمل  منبهقامماعلىشكرشهادةالموقفتسليميتم•
.الطرفينحقوقلحفظوشرعيا  قانونيا  الموثقةالوقفوثيقةالموقفتسليميتم•

التوثيق 

(48)المادة
:التاليةبالمهامإجمالا  "الاستثماريةالأوقافقسم"يختص

.الأوقافتشغيل-أ
.الأوقافصيانة-ب
.وتحصيلهاالإيراداتمتابعة-ج
.للأوقافالماليالتقييم-د
.الأوقافإيراداتتنمية-هـ

إدارة 
الأوقاف



(49)المادة
مقدارضمنممكنعائدأعلىلتحقيقمنوعةأصوللشراءالداعمينأموالباستخدامالجمعيةفيالاستثمارينحصر

.الإدارةمجلسمنعليهوالموافقالمقبولالمخاطرة

(50)المادة
:عنمسؤولةوالاستثمارالمواردلتنميةلجنةبتشكيلالإدارةمجلسيقوم
.الاستثمارنتائجمنللمنشودوفقا  الاستثماريةالسياساتاقتراح•
.الاستثماريةوالجهاتالقنواتفيالأصولتوزيعطرقتحديد•
.للاستثمارالآمنةالشرعيةوالقنواتالفرصعنالبحث•
.الاستثمارموظفياختيار•
.الاستثماراتأداءتقييم•
.الدوريةالتقاريررفع•

(51)المادة
:الاستثماريةالقنواتاختيارسياسات•
.الإسلاميةالشريعةضوابطمعالمتوافقالاستثماراختيار•
.منخفضةبهالمخاطرةنسبةتكونالذيالآمنالاستثماراختيار•
.بالأسهمبالمضاربةالمرتبطةالأنشطةفيالوقفاستثماريتملا•
.سنويةأوسنويةفنصسنوية،ربعشهريةأرباحا  اختيارهيتمالذيالاستثماريدعمحيث:المنتظمالعائد•
.سيولةعلىوالحصولالمستثمرالمبلغلاستردادممكنةمرونةأكبرالاستثماريوفرحيث:المرونة•

(52)المادة
:الجمعيةأوقافأموالإدارةفيالاستثمارسياسات

.أدائهموتقييمالاستثمارلجنةأعضاءاختيار•
.الحادةالاقتصاديةالتقلباتأخطارمنتقيمناسبةاستثماريةأهدافتحديد•
.النموإلىوالحاجةالأمانإلىالحاجةبينالموازنة•
.الاستثماراتونتائجأداءمراقبة•
.حتياجاتالاوتغيرالسوق،ظروفوتغيرالاستثمار،لنتائجوفقا  الاستثماريةالسياساتتعديل•
.الوقفيةالصناديقوبخاصةالوقفلأصولالاستثماريةالمحفظةمكوناتتنويع•
.واحداقتصاديقطاععلىنشاطهيقتصرفلاالاستثمارية،الوقفأنشطةتنويع•
الاستثمارلوبأستناسببحيث،(إلخ...نقدأسهم،عقارات،)أصلكلنسبةوتحديدالوقف،أصولتحديد•

.المتبع
العائدويستخدمتستثمرلبالجارية،النفقاتتغطيةفيتستخدمفلااستثمارية،أصولبمثابةالنقودمعالتعامل•

.الجاريالإنفاقتمويلفي

إدارة 
الاستثمار



(53)المادة
:أوقافأموالمنالإنفاقسياسات•
:يليمااتباعالاستثمارإدارةعلىيتعين•
.الوقفأصولاستثمارعوائدمنالإنفاقوحصرالإنفاق،فيالأصولاستخدامعدم•
والأخذالوقفلأصولةالحقيقيالقيمةتنميةهما:عنصرينبينالتوازنخلالهامنيتحققمناسبةسياسةوضع•

.السوقيةوالتقلباتالتضخمعاملالاعتباربعين
حدودفينفاقالإيكونأنأيالجارية،النفقاتمنمعينجزءلتغطيةالاستثمارعوائدمنكافمقدارإنفاق•

.الوقفأصولقإنفاإلىالإيراداتعنالزائدالإنفاقيؤديلاحتىالمحققةالوقفأصولاستثمارمنالعائد
علىالوقفصولألتنميةالباقيالجزءاستثماروإعادةالجارية،النفقاتلتغطيةالإيراداتمنجزءاستخدام•

.الطويلالمدى
.الوقفأصولاستثمارمنالعائدحجممعالسنويالإنفاقمقداريتماشى•

إدارة 
الاستثمار
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