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القيادة.. والدعم المتواصل

في بلادنــا متعــاونين في كل المجــالات،  نحــن   
فهنــاك تعــاون بين الجمعيــات الخيريــة التــي تقــوم 
بواجبهــا تماشــياً مــع توجهاتنــا وذلك لخدمــة الوطن 

والمواطــن.
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القيادة.. والدعم المتواصل

نحــن ننظــر إلى القطــاع غير الربحــي على أنــه   
ــة  ــم والثقاف ــسيرة التعلي ــم م ــم في دع ــاع مه قط
والصحــة والبحــث، و ســنعتمد عليــه بشــكل رئــيسي.
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لقد أسعدنا كثيراً بل نحن فخورون بإنجازات هذه   
على  جمعية   160 يخدم  الذي  وتقريرها  الجمعية 
العمل  مفهوم  من  عزز  والذي  المنطقة،  مستوى 

المؤسسي ويحقق الحوكمة والشفافية.

القيادة.. والدعم المتواصل



1213

تمضي ســفينة بلادنــا نحــو التنميــة والاســتقرار،   
ــول  ــج بعق ــط والبرام ــاريع والخط ــذ المش ــم تنفي ويت
ســعوديةَ وفكــرٍ ســعودي، مــا يجعــل خــادم الحرمين 
لــكل الأجيــال في  اللــه- نبراســاً  -أيــده  الشريــفين 

ــاء. ــة البن عملي
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تطويــر

فــي سـطــور
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أُنُشــئت الجمعيــة الخيريــة لتطويــر وتنميــة العمــل التطوعــي بمنطقــة القصيــم بقــرار مــن معــالي وزيــر   

العمــل والتنميــة الاجتماعيــة رقــم )53545( بتاريــخ 1434/05/19هـــ وقد ســجلت بــوزارة العمل والتنميــة الاجتماعية 

برقــم )631( والتــي تقــوم فكرتهــا على تنميــة المــوارد البشريــة والأفــكار والمشــاريع التطوعيــة وتســويقها.

تــم تغــيير مســمى الجمعيــة إلى الجمعيــة الأهليــة لتنميــة وتطويــر العمــل المــؤسسي بالقصيــم وذلــك   

ــر  ــى بتطوي ــخ 1443/04/05هـــ لتعن ــم )71131( بتاري ــة رق ــة الاجتماعي ــة والتنمي ــوارد البشري ــن وزارة الم ــرار م بق

وتنميــة الجمعيــات الأهليــة في منطقــة القصيــم مــن خلال تقديــم برامــج ومبــادرات نوعيــة تسُــهم في تمكينها 

ــع كفاءتهــا. ورف

تعــد جمعيــة تطويــر مــن أوائــل وأبــرز الجمعيــات المتخصصة في مجــال تطويــر وتمــكين القطــاع غير الربحي،   

وقــد أثبتــت حضورهــا في تطويــر العمــل المــؤسسي بمنطقــة القصيــم عبر فريــق عمــل اكتســب خبرات وتجــارب 

ســنوات طويلــة.



1617 16

أُعـضـــــــاء

مـجـلـــــس الإدارة
في  الــدورة الـثـالـثـــــــــــة
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أعضاء مجلس الإدارة في الدورة الثالثة

د.محمد بن صالح العييدي

عضو
د.عبدالعزيز بن بانــي الحربـــي

نائب رئيس مجلس الإدارة
د.أحمد بن صالح التويجري

عضو
أ.خالد بن محمد القرعاوي

المشرف المالي

أ.عبدالعزيز بن حمد السليم

عضو
د.عبدالله بن صالح الرثيع

عضو
أ.محمد بن صالح العبودي

عضو
عبدالعزيز بن عبدالله الطويان

عضو

م. فهد بن عبدالله العجاجي

رئيس مجلس الإدارة
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

يسرني في مســتهل افتتاحيــة هــذا التقريــر الســنوي لعــام 2023   
أن أقــدم لكــم أصــدق مشــاعر الشــكر والتقديــر لجميــع أعضــاء مجلــس 
التنفيــذي، وفريــق العمــل المتميــز في الجمعيــة  الإدارة، والمديــر 
الأهليــة لتنميــة وتطويــر العمــل المــؤسسي بالقصيــم على جهودهــم 
ــة. ــة وحرصهــم على تحقيــق أهــداف الجمعيــة ورســالتها النبيل الدؤوب

ــة  ــة للجمعي ــازات الهام ــن الإنج ــد م ــام 2023 العدي ــهد ع ــد ش لق  
على مختلــف الأصعــدة، حيــث واصلــت الجمعيــة دورهــا الريــادي في 
تنميــة وتطويــر العمــل المــؤسسي في منطقــة القصيــم مــن خلال 
تقديــم برامــج ومبــادرات نوعيــة تسُــهم في تمــكين وتميــز القطــاع غير 

الربحــي.
وتــأتي هــذه الإنجــازات تأكيــداً على حــرص الجمعيــة على الارتقــاء   
بالعمــل المــؤسسي في منطقــة القصيــم وتطويــر قــدرات الجمعيــات 

الأهليــة لتمكينهــا مــن أداء دورهــا بفعاليــة في خدمــة المجتمــع.
ونحــن في الجمعيــة الأهليــة لتنميــة وتطويــر العمــل المــؤسسي   
بالقصيــم نؤمــن بأهميــة الشراكــة مــع جميــع الجهــات ذات العلاقــة، 
ــق  ــاص لتحقي ــام والخ ــاعين الع ــع القط ــاون م ــز التع ــرص على تعزي ونح

أهدافنــا المشتركــة.

م. فهد بن عبدالله العجاجي
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مجلس

إدارة فاعـــل

تــوصـيــــــــــــة صــــــــــــــــــادرةاجـتـمـــــــــــــــــــاعــــــــــــــــــات
نسبـة التقييـم لمعايير الحوكمـة

آخر زيارة كانت لعام 2021

نسـبـــــة الالــتـــــــزام بحـضـــــور

الاجــتـــمــــاعــــــــــــــات

643



2021

اجتماعات لجنة الاستدامة المالية

تقارير تم اعتمادهااجـتـمــاعـــــــــــــات

تــوصــيـــــــــــــــــة

44
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 فـريـق

 عمــل يلتـزم

 بـالـقـيــــــم

الحـــاكـمـــة

التـمـيّــــــز

الشفافيـة

التشاركيـة

الإبــــــــداع

الاستدامـة

التميز فــــي إيجـــــــاد الحلول، وتقديــم الخدمــــــات 
التنموية والتدريبية والاستشارات وغيرها.

نشـــر الجمعـيـــة لأهـدافهـــا ورسالتهـــا ومعاييـــــر 
العمل لديهــــا، والعمـــل عـلـــى معيـــــار الشفافية 

والإفصاح أحد معايير الحوكمة.

يخدم  فيما  العلاقــــة  ذات  الجهـــــات  مـع  التشارك 
مصلحة العمل.

الحرص على تشجيع الاستكـشـــاف وتوسيـــع آفــــاق 
المعرفة.

في  والاستمرارية  المتميز،  الأداء  في  الاستمرارية 
التحسين المستمر، وتطوير آليات العمل ومؤشرات 

الأداء.
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أُداء فريق العمل وفق

مؤشـــرات الكفــاءة والفاعليــة

نــســبــــــــــــــة

رضــــا العــامــلــيــــــــــــــــــــــن

نــســبــــــــــــــة

الــتــوطــيـــــــــــــــــــــــــــــــــن

11
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الإطـــار

الاستراتيجــي

23
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الإطار الاستراتيجي

رؤيتنا

التميّز

فـــي الـتـطـويـــــــــر المـؤســســـــــــــي.   

تحقيق

تميزّ الجمعيات الأهلية بالقصيـــم بحلـول    
مطورة وشراكات متخصصة في بيئة مبدعة. رسالتنا
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أهدافنا الاستراتيجية

 بناء قدرات ومهارات العاملـيــن

لمنسوبي المنظمات

تفــعـيـــل الـشـــراكــــــــــات

الـتـنــمــويـــــــــــة

 التميّــز فـي البنـاء المؤسسي

للـمـنـظـمـــــــــــات

الـتـكــامـل فــي الـحـلـــــــول

الـتـقـنـيـــــــــــــــة

الـحــضــــــــور الإعــلامـــــــي

الـبـنَــــــــــــــــــــاء

تمـيّــــــــــــز بـيـئــــــــــــــــة

الــعــمـــــــــــــــــل

 دعــم الـدراســات في التطوير

الـمــؤسـســــــــــي

 اسـتـدامـــة ونمـــو المــــوارد

والأصــــــــــــــــــول

25
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ملخــص
أداء جمعية تطوير

لعام 2023م

26
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صناعة الأثر: المخرجات

مـتـوســــــط الأداء المؤسـسـيمـتـوســــــط الأداء الـعـــــــــــام مـتـوســــــط الأداء الاجـتـمـاعـي

847
659188

150
إجمالي عدد الجهات  المستفـيدةإجمالي عدد المـسـتـفـيـديــــــــن

نــســـــــــاءرجــــــــــــال



2829

النتائج والأثر

4040
PMD pro عدد المشاريع التي تم بناؤها بمنهجية 

ونفذها العاملون على أرض الواقع

 عدد المنتجات التي تم تسويقها من قبل العاملين

وتـــم دعــمــهـــــــــــــــا

نـســــبــــــــــــــــة رضــــــــــــــــــــــــــــــــا

المـسـتـفـيـديـــــــــن

 نسبـة العاملينـ الذين قامـــوا بإقفال الميزانية

 لعام 2022م، مع المراجع

 نسبة العاملين الذين أعدوا الموازنة التقديرية

لــعـــــــــام 2023م

 نسبة العاملين الذين بإمكانهم تطبيق مهارات

إدارة المشاريع PMD por في مجال عملهم

نسـبــــة الـجـهـــات الـتــي تحسنــت إيراداتهــا

من 0% إلى %25

نسـبــــة الـجـهـــات الـتــي تحسنــت إيراداتهــا

من 50% إلى %75

نسـبــــة الـجـهـــات الـتــي تحسنــت إيراداتهــا

من 25% إلى %50



2829

متوسط الأداء الاستراتيجي

نسبة تنفيذ الخطة الاستراتيجية

لعام 2023 م

29



3031

              أُولاً:
الأداء التنموي

30



3031

847 150 
مـشـــارك مـــن الــرجــــال والـنـســــــــاء

إجمالي عدد المستفيدين

جـمعيـــة أهـلـيـــة بمنطقــة القـصـيــــم



3233

نتائج مؤشرات الأداءالتنموي

عــــــــدد
بـرامــج تطـويـر مجالس الإدارة لجمعيات   

منطقة القصيم )جمعية(.

عــــــــدد
الكوادر المتخصصة التي تم تأهيلها من   

الأخصائيين والمهنيين في الجمعيات الأهلية.

نـسبــــة
البرامج التطويـريــة المنفـذة لكل قطاع   

في المنطقة )برنامج(.

عــــــــدد
أفراد مجالـس الإدارة الذيـن شاركوا في   

برنامج تطوير مجالس الإدارة.

عــــــــدد
القـيــادات الـتـنـفيـذيـــــــة الــتــــــي   

تــــم تــأهـيـلـهـــا.

85%

234%

100%

89%

74%



3233

نتائج مؤشرات الأداءالتنموي

عــــــــدد
المنتجات والمطويات والأدلة في تطوير   

العمل المؤسسي.

عــــــــدد
البرامج المشتركة الفاعلة مــع الـجهـات   

القيادية في كافة مناطق القصيم.

عــــــــدد
الـبــرامــــــــــج والــخـــدمـــــــــــــات   

الـجــديــــــــدة.

عــــــــدد
الـفــعــــالـــيـــــــــات الــــدوريـــــــة   

الـتـطـويرية.

عــــــــدد
مــعــــــدل رضـــــــــا الـعــمـــــــــــلاء   

والمـسـتـفـيــديـــن.

100%

67%

100%

100%

79%



3435

نتائج مؤشرات الأداءالتنموي

عــــــــدد
البرامج المشتركة الفاعلــة مــع بـيـــوت   

الخبرة في البناء والتطوير المؤسسي.

عــــــــدد
البرامج والخدمات المشتركــــة المنفـذة   

للقطاع الخيري في المنطقة.

نـسبــــة
البرامج المشتركة الفاعلة مــع الجهــات   

القيادية في كافة مناطق القصيم.

عــــــــدد
البرامج والخدمات المشتركـــة المنفــذة   

للقطاع الخيري في المنطقة.

عــــــــدد
البرامج المشتركة الفاعلة مـع بـيـــــوت   

الخبرة في البناء والتطوير المؤسسي.

125%

100%

67%

100%

125%



3435

بـريــدة

البطيـن

المحلاني

مسكــة

الفويلق

النقرة

البكيرية

الــــــرس

ضـيــــده

ضـريـــــة

الحيسونيةالهمجـة

القــريــن

الشيحية

المـذنــب

الأسيــاح

الشماسية

عقلة الصقور

امباري

عيون الجواء

البـدائــع

عنـيـزة

الفوارة صبـيــح

عـطــي

الخشيبي

الشبيكية

خصـيـبــة

الخـبـــراء

رياض الخبراء

القوارة

خريطة توزيع المشاريع جغرافياً



3637

خريطة توزيع المشاريع جغرافياً

36

المدينة / المحافظة/المركز

بــريـــــــــدة

 83 متدرب

البكـيـريـــــة

3 متدربين

عـنـيـــــــــزة

 13 متدرب

الـــــــــــرس

7 متدربين

 4 متدربين

المـذنــــــــب

3 متدربين 3 متدربين

الأسـيـــــــاح البــدائـــــــع

5 متدربين

ضــــريـــــــة

3 متدربين 2 متدربين 1 متدرب1 متدرب

الــفــــــوارةامـبــــــــاريعقلة الصقورالشماسيـــة

2 متدربين.. 4 متدربين..

الـقـــــــوارةعيــون الجــواء رياض الخبراءالـخـبـــــــراء

2 متدربين 1 متدرب 2 متدربين2 متدربين

الفـويلــــــقمــسـكـــــــة الـنـقــــــــرةالخشـيـبـــي

2 متدربين1 متدرب 1 متدرب1 متدرب

الـقـريـــــــنالمحلانــــــيالبطـيــــــــنصـبـيــــــــــح

1 متدرب1 متدرب 1 متدرب1 متدرب

عــطـــــــــيالشـيـحـيــــةضـيــــــــــدهالشبيكيــــــة

1 متدرب1 متدرب

الحيسونيـــةالـهـمـجـــــة



3637

              تأهيل

وتطوير ..
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3839

تأهيل وتطوير

عناويــن اللقاءات

إثـــــــــــــــــــــــــــــــراء 5

ــراء العامــلين في الجهــات  مجموعــة مــن اللقــاءات وورش العمــل وحلقــات النقــاش في المواضيــع والمســتجدات عــن القطــاع غير الربحــي، والتــي تقــوم بإث

الأهليــة  في الجوانــب القياديــة والإداريــة وغيرهــا مــن المجــالات الرئيســة )حضــوري، عــن بعــد(.

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

لقاء : الـشـراكــــــــــات المـجـتـمـعــيــــــــــــــــــــة

الجمعيات والمؤسسات  لنظام  )2023هـ(  )1437هـ( والجديدة  القديمة  التنفيذية  اللائحة  الفروقات بين  أهم 

الأهلية.

لقاء : الـتـمـيـــــز المـــؤسســـــي “رحـلــة تحــــول”

أ. محمــــد بــن صالــــح العبــــــــودي

أ. هـشــام بــن مـحـمــد الـغـامــــدي

أ. عبداللــه بن فرحــــان الـفـيـــــــــاض

نـتـائــج المشروع

عدد المستفيدين 385 من العاملين في الجمعيات الأهلية

الأثـر من المشروع

رفع الكفاءة والفعالية لدى العاملين في الجهات الأهلية



3839

تأهيل وتطوير
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4041

تأهيل وتطوير

عناويــن اللقاءات

مشروع إثراء مجالس الإدارة

إقامــة مجموعــة مــن اللقــاءات وورش العمــل وحلقــات النقــاش التــي تقوم بإثــراء أعضــاء مجالــس الإدارات في الجهــات الأهليــة في الجوانــب القياديــة والإدارية 

وغيرهــا من المجــالات الرئيســة

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

لقاء : قــــــراءة القــوائــــــــم المـالـيـــــــــــــــــة

ورشة عمل: دور أعضاء مجلس الإدارة في موائمة اللائحة التنفيذية الجديدة للجمعيات الأهلية 

ــوزان ــان الفــ ــن سليمـــ ــي ب د. علــ

أ. هـشــام بــن مـحـمــد الـغـامــــدي

نـتـائــج المشروع

عدد المستفيدين 307 من أعضاء مجالس الادارة في الجمعيات الأهلية 

الأثـر من المشروع

رفع الكفاءة والفعالية لدى أعضاء مجالس الإدارات في الجهات الأهلية 



4041

تأهيل وتطوير
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4243

تأهيل وتطوير

عناويــن اللقاءات

الشــريـــــــــــك

مشروع تطوير القيادات

ــن خلال  ــة، م ــم الإداري ــق المفاهي ــة وتعمي ــة والمهاري ــات المهني ــن المتطلب ــم م ــة وتمكينه ــاركين القيادي ــارات المش ــة مه ــوم على تنمي ــيلي يق ــج تأه برنام

ــة( ــاس، أدوات تدريبي ــة، أدوات القي ــراءة موجه ــة، ق ــام أدائي ــلوكيات، مه ــب س ــوع الأدوات )تدري ــص متن ــج متخص برنام

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

لقاء تدريبي بعنوان: بــوصــلـــــــة الاستــراتـيـجـيــــة الـشـخـصــيـــــــــــة

لقاء تدريبي بعنوان: نمـــــــــــوذج الـقـيــــــــادة المـــوقـفـيــــــــــــــــة

لقاء تدريبي بعنوان: سـلـوكـيـــــــــــــات الــقـــــــــــادة المضــاعــفــــــون

لقاء تدريبي بعنوان: هـــــــــل أنـــــــــــــت مــديـــــــــر أو قــائــــــــــــــــد؟

د. صــالــــــح المـحـيـمـيـــــــــــــــد

د. يوســــف بن صـالــــح الهـقـــــــاص

ــت ــد البـخـيــــ ــن محمــــ ــف ب أ. يوس

د. صــالــــــح المـحـيـمـيـــــــــــــــد

عدد المستفيدين 27 مستفيد ومستفيدة من المدراء التنفيذيين والمرشحين 

للإدارة من العاملين في الجمعيات الأهلية 

الأثـر من المشروعنـتـائــج المشروع

مدراء تنفيذيين  لديهم القدرة على رفع كفاءة الجهات الأهلية

مــهـــــــــــــام أدائـــيــــــــــــــــــةتـطـبـيــقـــــات ســلـــوكــيــــــــــــة



4243

تأهيل وتطوير
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4445

تأهيل وتطوير

الشــريـــــــــــك

مشروع النظــام المبســط لإدارة المشــاريع 

الربحــي  غير  القطــاع  في   )P3.Express(

برنامــج تأهــيلي يســتهدف إدارة العامــلين في إدارة المشــاريع في مختلــف القطاعــات على النظــام المســبط لإدارة المشروع “P3.Express”وذلــك عبر أنشــطة 

تأهيليــة مختلفــة ومتنوعــة تتضمــن ورش تدريبيــة وورش عمليــة تطبيقيــة ومهــام أدائيــة واختبــارات دوليــة.

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

أنشــطة المشروع

نـتـائــج المشروع

البرامج  إدارة  في  العاملين  35 مستفيد ومستفيدة من  * عدد المستفيدين 

والمشاريع في الجمعيات الأهلية

* شهادة دولية في النظام المبسط لإدارة المشاريع

الأثـر من المشروع

قدرة المشاركين على ادارة المشاريع وفق النظام المبسط ورفع جودتها

تـكـــالــيـــــــــف فــــــرديــــــــــــــةورشـــة عـمـلـيــــة تـطـبـيـقـيـــــــــةورش تدريبـيـة علـى النظام المبســط

اخـتـبــار الشهــــــادة الـــدولــيــــــةاخـتـبــــــــــــــارات مـحـــاكــــــــــــاة



4445

تأهيل وتطوير
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4647

تأهيل وتطوير

ــاء عناويــن اللقـــ

الشــريـــــــــــك

مشروع دبلـــوم المحـاســــب المحتـــــرف في 

ــي ــاع غير الربح القط

تأهيــل المحاســبين في الجهــات غير الربحيــة مــن خلال برنامــج متخصــص يتــم فيــه تطويــر المهــارات الفنيــة والماليــة للأعمال المحاســبية وتعزيــز القــدرات على 

اســتخدام التقنيــات الحديثــة لصقــل المهــارات التطبيقيــة ودعــم خبرة المشــاركين لمواكبــة التطــورات الحديثــة في مهنــة المحاســبة.

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

نـتـائــج المشروع

*استفاد مـنــه عــدد 10  مــن المحاسبيــن  العامـلـين في الجمعيات الأهلية 

بمنطقة القصيم.

*حصول 10 محاسبين على شهادة دبلوم المحاســب المـحـتـــرف في القطاع 

غير الربحي.

الأثـر من المشروع

إكساب المحاسبيـــن المشاركيــــن القــدرات المحاسبية اللازمة للمتطلبات 

المهنية وتزويدهم بتطبـيـقــات ودراســات عمـلـيــة فـي مجال المحاسبة 

والعمليات المالية.

مـــــهـــــام أدائـــيــــــــــــــــــــــةورش ولـقــــــاءات إثـــرائـيــــــــــــــةدورات تــدريــبــيـــــــــــــــــــــــــــة

اخـتـبــــــار شـهــادة الـــدبــلــــــوممــشـــاريــــع تــخــــــــــــــــــــــــرج
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4849

تأهيل وتطوير

أنشــطة المشروع

مشروع مقياس تطوير العمل المؤسسي

تعزيز العمل المؤسسي بالجهات الأهلية من خلال قياس الأداء المؤسسي بالجهة ثم التحسين والتطوير.

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

نـتـائــج المشروع

استفادت منه عدد 10 جمعيات أهلية بمنطقة القصيم.

الأثـر من المشروع

معرفة واقع العمل المؤسسي للجهات المشاركة وبناء خطة تحسين لها.

خـطـط الـتـحسـيــن والتطـويــــــــــــرتــقــــاريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرتعـبـئــــــــة المـقـيــــــــــــــــــــاس
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5051

تأهيل وتطوير

أنشــطة المشروع

الشــريـــــــــــك

مشروع حاضنة الجهات الناشئة

تأهيل الجهات الأهلية الناشئة في مرحلة التأسيس من خلال فريق متخصص للتدريب وتقديم الاستشارات الإدارية وتجهيز البنية التحتية للجهة.

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

نـتـائــج المشروع

استفاد منه عدد 5 جمعيات أهلية ناشئة بمنطقة القصيم.

الأثـر من المشروع

رفـع كفــاءة المشاركيــن مــن منسوبـــي الجهـات الناشئة في المتطلبات 

النظامية وما يتعلق باحتياجات الجهة في فترة التأسيس.

مساعــــدة المؤسسـيـــن عـلـــى بنــاء التوجــه الاسـتـراتـيـجــــــــي

إعــــــــداد خـطـــة عمـــل تـقـــوم علــى استـكـمــال طلبـات التأسيس

مساعدة المؤسسين على صياغة السياسات والمهام واللجان الرئيســة

توفـيـــر مكتــب مجـهــز بجـمـيــع مستلــزماتــه وقاعــة اجـتـمـاعــات

فـريــق استشـــاري أثنــاء الاحـتضــان

خـدمـــــــات الـسـكـرتـاريــــــــــــــــة

الـخــدمــــــــات المحــاسـبـيـــــــــــة

مـلـفــــــــــــات الـحــوكــــمـــــــــــة

جـلـســــــــات إثــرائـــيـــــــــــــــــــة

ورش عـــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــل
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5253

تأهيل وتطوير

أنشــطة المشروع

الشــريـــــــــــك

مشروع تمكين الجهات في الحوكمة

ــة  ــل ثق ــم وني ــول على الدع ــرص في الحص ــع  الف ــدف رف ــة به ــايير الحوكم ــم على مع ــة القصي ــة بمنطق ــات الأهلي ــب الجمعي ــل وتدري ــوم على تأهي مشروع يق

ــتفيدين. ــمين والمس ــة والداع ــات المانح المؤسس

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

نـتـائــج المشروع

استفادت منه عدد 12 جمعية أهلية بمنطقة القصيم

الأثـر من المشروع

في  مرتفعة  درجة  على  وحصولها  المشاركة  الجهات  كفاءة  ورفع  تمكين 

من  الجهة  في  العليا  والقيادة  الإدارة  مجلس  وتمكين  الحوكمة  معايير 

فهم وتطبيق نظام الحوكمة

ورش عــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــلدورات تــدريـبـيـــــــــــــــــــــــــــــة

جـلــســــات اسـتـشــــاريـــــــــــــــة

بـنــاء لـوائـــح وأنـظـمــــــــــــــــــــة
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5455

تأهيل وتطوير

أنشــطة المشروع

الشــريـــــــــــك

مشروع الكفاءة الاستراتيجية

برنامــج يهــدف إلى اكتشــاف أبــرز نقــاط القــوة والمجــالات والأدوار المناســبة لنمــط الشــخصية المشــاركة ووضــع استراتيجية لكيفيــة توظيفها فـــي الـقـطـــــــاع 

الربحي. غير 

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

نـتـائــج المشروع

اسـتـفــاد مـنـــه عـــدد 10  مـــن أعضــاء مجالـس الإدارة/ المدراء التنفيذيون 

في الجمعيات الأهلية بمنطقة القصيم.

الأثـر من المشروع

*التميز في الأداء المهني والوظيفي وتقليل الهدر في الطاقات.

*نشر ثقافة التركيز وضرورة اكتشاف الكفاءة الاستراتيجية.

دورة تـــأسـيـسـيــــــــــــــــــــــــــة

ورش عــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــل

قـــــراءة مــوجــهـــــــــــــــــــــــــة

تـكــالــيـــــف فـــــــرديــــــــــــــــــة

مـقـيـاس بـيــركمــان العـالمــــــــــي

جـلــســــات اسـتـشــاريــــــــــــــــــة
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5657

تأهيل وتطوير

أنشــطة المشروع

الشــريـــــــــــك

مشروع استراتيجية الظهور الإعلامي 

برنامــج يمكّــن المنــظمات مــن بنــاء الخطــط الاستراتيجيــة للظهــور الإعلامــي ورســم توجهــات المنظمــة في تعاملهــا مــع المنصــات الإعلاميــة المختلفــة وتفاعلهــا 

مــع الجمهــور بطريقــة متماســكة، وتطويــر قــدرات العامــلين في الأقســام الإعلاميــة بهــدف تعزيــز الصــورة الذهنيــة وتأســيس علاقــة احترافيــة مــع وســائل 

الإعلام.

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

نـتـائــج المشروع

استفاد منه 24 مستفيــد ومستفيــــدة من العاملين في الاتصال المؤسسي 

والعلاقات العامة والإعلام في الجمعيات الأهلية بمنطقة القصيم.

الأثـر من المشروع

تعزيز الصورة الذهنيــة للمنظمــات المشاركة وتأسيس علاقة احترافية مع 

وسائل الإعلام.

ورش عــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــل

مــجــمـــــوعـــــــــات تـــركـــيــــــــز

تـــدريـبــيـــــــــــــــــــــــــــــة دورة 

مـقيـــاس الجــاهـزيــة الإعـلامـيــــــة

مـــهـــــــام فــــــرديــــــــــــــــــــة

جــلـســــــات كـوتـشــنـــــــــــــــــــج
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5859

تأهيل وتطوير

أنشــطة المشروع

الشــريـــــــــــك

مشروع عضو مجلس الإدارة المعتمد

برنامــج يهـــدف إلــــى تأهيــــل أعـضـــــاء مجالـــــس الإدارة في أبــرز المهــارات التــي تســهم في تطويــر أدائهــم القيــادي لمنظماتهــم في مجــالات الحوكمــة 

المنوطــة بهــم .

اســــم المشروع

نبذة عن المشروع

نـتـائــج المشروع

*استفاد منه 22 مستفـيــد مــن أعـضـاء مجالــــــس الإدارة فــــي الجمعيات 

الأهلية بمنطقة القصيم.

*حصول 22 عضو مجلس إدارة على الشهادة الدولية.

الأثـر من المشروع

رفع كفاءة وفعالية أعضاء مجالـس الإدارة للجهــات المشاركـــة مما يعـود 

بالنفع والتميز على هذه الجهات.

الـمـهـــــــــام الأدائـيــــــــــــــــــــةدورات تـــدريـبــيــــــــــــــــــــــــــــة

الاخــتــبـــــــــــار الـــدولـــــــــــــــي

اخـتــبـــــــــارات مــحــاكــــــــــــــــاة
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ثانـيـــاً:
الأداء المؤسســـي
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متوسط أداء التميـز المـؤسـســــي
“جائزة الملك خالد لتميز المنظمات غير الربحية”

متوسط الأداء المؤسسي متوسط الأداء المؤسسيمتوسط الأداء المؤسسي

61

متوسط

أداء التميّز 
المؤسسي

“جائزة الملك خالد لتميز 
المنظمات غير الربحية“

مــتـــــوســــــــــــــــــــــــــــــــــط

الــدرجـــــــــــــات

12
4

.3

الـقـيـــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

الأعــلــــــــــــــى

الجمعية اللأهليـة لتـنـميــة وتطويـــر 

العمل المؤسسـي بمنطقة القصيم

14
3

.5

2
0

0
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نسبـة تحقيـق الخطـــة التشغيليــة

متوسط الأداء المؤسسي
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نـتـائــج
 مؤشــــــــرات الأداء

المؤسسي

63



6465

عــــــــدد
الإعــلامـيـــــــة  الــقــــنـــــــــــــــوات   

المستخدمة.

نـسبــــة
الزيــادة فــي عــــدد المتابعين لقنوات   

التواصل.

نـسبــــة
الأتــمـتـــــــــــة فــــي خـدمــــــــــات   

وعمليات الجمعية.

عــــــــدد
البـــرامـــج الـتــطــويــريـــة الناجـحــة   

المنشورة.

100%

50%

100%

50%

نـسبــــة
بيانات  لقاعدة  الشامل  الدوري  المسح   

منسوبي جمعيات القصيم. 100%

عــــــــدد
البـــرامـــج الـتــطــويــريـــة التخصصية   

للموظفين 100%

نتائج مؤشرات الأداء المؤسسي



6465

عــــــــدد
المـتـطــوعـيـــن المـكـرمـيـــــــن فـي   

مراكز العمل.

عــــــــدد
النخب من المتطوعيـــن المستقطبـيـــن   

لقيادة اللجان والبرامج.

نـسبــــة
اللـوائـــح الـمطــورة والمراجـعـــــــــة   

سنوياً.

نـقـــــاط
تـقـيـيـــم التميـــز المؤسسـي الخيري   

للجمعية.

50%

16%

100%

72%

نـسبــــة
الموظفـيــــن المتميـزيـــن المكرميـــن   

سنوياً. 100%

مـعــــدل
رضــــــــــــــــــــى المـوظــفــيــــــــن   

والمتطوعين.  100%

نتائج مؤشرات الأداء المؤسسي



6667

بناء الثقة والصورة الذهنية

66

.1

المتـابـعـيـــــــــن  عـــــدد 

7799
عـــــدد المـشـاهـــــــدات 

543.399
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التميز المؤسسي

.2

67

نـتـائــج مــؤشــرات التميّــز المـؤسســــــي لعام 2023م.

قنوات استقبال ومتابعة الشكاوى.

نتائج رضا أُصحاب المصلحة

نـسـبـــة رضــا الـجـمـعـيـــــــات.

نـسـبـــة رضــا المستفيديـــــــن.

نـسـبـــة رضــا المتطـوعـيـــــــن.

نـسـبـــة رضــا الداعميــــــــــــن.

85%

85%

100%

83.50%
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عدد الموظفين “دوام كـامــــــــــل”.

عدد الموظفين “نظام العمل المرن”.

فــــريـــــــــق الــعــمــــــــــــــــــــــل

التخطيط والتفكير الاستراتيجي.

التميز الوظيفي.

إدارة المشاريع النظام المبسط.

دورة نحو تواصل مستمر.

بناء قدرات منظمات القطاع غير الربحي.

ورشة عمل عوامل نجاح التطوع.

القطاع غير الربحي بين الممكنات والدور المأمول.

البناء المؤسسي لمنظمات القطاع غير الربحي.

تطويــر مهــارات فـريــق الـعـمـــــل

3

8

بـيـئـــــــة الـعــمـــــــل

.3

68

 مفهوم ونموذج عمل الاستثمار الاجتماعي.

الكفاءة الاستراتيجية.

معسكر الاستثمار الاجتماعي.

جولة تطوير القطاع غير الربحي بالقصيم.

دورة كن مهيئاً لحل المشكلات.

دورة صناعة المبادرات التنموية.

عضو مجلس الإدارة للمنظمات غير الربحية.



6869

بـيـئـــــــة الـعــمـــــــل

.3

69

اللقاء الأول لجمعيات التطوير بالمملكة.

إدارة قدراتك التنافسية.

ورشة عمل تفعيل التطوع الاحترافي في المنظمات غير الربحية.

ندوة الموارد البشرية في المنظمات غير الربحية )مؤسسة الملك خالد(.

الملتقى الفني للقطاع غير الربحي بمنطقة القصيم.

المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص في المملكة العربية السعودية )تطلعات وطنية وتجارب محلية(.

الملتقى الختامي لبرنامج مهارات القطاع غير الربحي 2023م التابع لمؤسسة محمد بن سلمان )مسك(.

رحلة بناء نظام الجودة في المنظمات.

تـطـبـيـق مفهـوم الرادار في تحسين الأداء المؤسسي.

إجمالي عدد الساعات التي حصل عليها العاملون

عدد الذين حصلوا على تدريب من إجمالي العاملين 

متوسط الساعات التدريبية للموظف

نسبة الحاصلين على تدريب من إجمالي العاملين 

180.5ساعة

9

20.61ساعة

81.18%
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بـيـئـــــــة الـعــمـــــــل

.3

70

نسبة التوطين 

استقطاب المتطوعين واستثمارهم

100%

عدد المتطوعين 

ومتطوعة متطوع   81
متوسط نسبة رضا المتطوعين 

100%
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الأداء

المـالــــــي

71



7273

.3.1

.3.1

نسبة المصروفات العمومية الإدارية

نسبة مصروفات البرامج والأنشطة

13.10%

86.90%

المصــــروفـــــــــات

.1



7273

تطوير

فــي صــــــور

73
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تواصــل مــع تطـويــــر

82

جوال الجمعية الرسمي

0 5 0 2 1 5 0 0 1 5

جوال المركــــز الإعلامي

0 5 0 2 1 5 0 0 1 5

ايميل الجمعية الرسمي

info@tatweer.org.sa

موقع الجمعية الرسمي

tatweer.org.sa

منصة إكس

 t a t w e e r o r g

منصة انستقرام وسناب شات

t a t w e e r 2 0 2 3



8283


