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6

محتوى التقرير



7

ــي ــار الاجتماعــــــــــــــ الاستثمـــــــــــــــــــ

الأداء الإعــــلامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي تطـويـــــــــــــــــــر فــــــي سـطــــــــــــــــــــــور 

14

القيـــــــادة.. والـدعــــم المتـواصــــــــل

8
الأداء الـتـنــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي

ســفير إســناد الخدمــات الحكومـيــــــــة

كلمـــــــة رئيـــس مجلـــــــــــس الإدارة

18

أعـضــــــــــــــاء مـجـلـــــــــــــــــــــس الإدارة

16
الأداء التـطـــــــــــويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

مـجـلــــــــــــــــــــس إدارة فــاعــــــــــــــــــــــل

19

فـــريـــــــــــــــق عــمـــــــــــــــــل تطويـــــــــــر

17

60

50

26

56

52

ــور تطــويـــــــــــــــــــــــــــــــــر في صــــــــــــــــــــ

64

تـــواصـــــــــــــــــــل مــــــــــع تطــويــــــــــــــــر

70



8
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القيادة.. والدعم المتواصل

شعـــــــور  و  للـنـفـــس  راحــة  فـيــه  الخيري  العمل  	

بالمــواطــنــــة والـتراحم بـين أفــــراد الـمـجـتـمـــــع.

خادم الحرمين الشريفين الملك
سلـمــــــــان بن عـبــدالعـــــزيـــــز آل ســعـــــــــــود
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القيادة.. والدعم المتواصل

صاحب السمو الملكي الأمير
محمــد بن سلمــان بن عبدالعـزيـــز آل سعــــــود

ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء

نستهـــدف الـوصـــول إلى قــطـاع غــــــير ربــحــــــــي  	

قــــــــــوي ومـبـــــادر وداعـــــــم وقــــــوي.
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القيادة.. والدعم المتواصل

ــبلاد مشــهود لهــم في مبادرتهــم  أهــالي هــذه ال 	

لبــذل الخير والعطــاء ودعــم مجــالات العمــل الخيري، ممــا 

تنميــة مــوارد القطــاع غير الــربحي وتحقيــق  أســهم في 

ته مــستهدفا

صاحب السمو الملكي الأمير الدكتور
فيصل بن مشعل بن سعود بن عبدالعزيز 

أمير منطقة القصيم
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تــمضي ســفينة بلادنــا نحــو التنميــة والاســتقرار  	
بعقــول  والبرامــج  والخطــط  المشــاريع  تنفيــذ  ويتــم 
الحــرمين  خــادم  يجعــل  مــا  ســعودي،  وفكــر  ســعودية 
الشريــفين -أيــده اللــه- نبراســاًً لــكل الأجيــال في عمليــة 

البــناء

صاحب السمو الملكي الأمير
فهد بن تركي بن فيصل بن تركي بن عبدالعزيز

نائب أمير منطقة القصيم

القيادة.. والدعم المتواصل
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تطوير.. في سطور
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تطوير.. في سطور

ــة  ــت الجـمعــيــــــــــ تأســســ

الأهليــة لتنميــة وتطويــر 

العـمـــــــــــــــل المــؤسسي 

ــح  ــر(، بتـصريــــــ )تطويـــــــ

رقـــــــــم )631(، وتاريــــــخ: 

2013/3/31م.

تطـويــــــــــــــــر أول  تـعــــــــد 

جــمــعيـــــــــــــة متخصـصــــة 

فــــــي تطويــــــر وتمكــــــين 

القطــاع غير الــربحي.

ــي  ــر فـــــــــ تـطـويــــــ تســــير 

خطتهــا الإستراتيجيــــــة 

الثانيــــة، والتي تهـــــــــدف 

العمــل  في  التمــــــــيز  إلى 

المــؤسسي.

ــاء  تركــز تطويــر على البنــــ

المؤسسي للجمعـيــــــات 

ــى  الأهليــة، وكذلــك علـــــ

ــة  بنــاء القــدرات البشريــ

للعامــلين فيهــا.



16

م. فهد بن عبدالله العجاجي
رئيس مجلس الإدارة

د.عبدالعزيز بن باني الحربي
نائب رئيس مجلس الإدارة

أ.خالد بن محمد القرعاوي
عضو مجلس إدارة

د.عبدالله بن صالح الرثيع
عضو مجلس إدارة

أ.عبدالعزيز بن عبدالله الطويان
عضو مجلس إدارة

د.محمد بن صالح العييدي
عضو مجلس إدارة

د.أحمد بن صالح التويجري
عضو مجلس إدارة

أ.عبدالعزيز بن حمد السليم
عضو مجلس إدارة

أ.محمد بن صالح العبودي
عضو مجلس إدارة

أعضاء مجلس الإدارة
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عبــدالله بن حمـــد الصقعوب
الـمـديـــر الـتـنـفـيــــــذي

مـنـصــــور بن عبدالرحمــن الفــــــراج
مدير إدارة المشاريع

عـمـــاد بن فـهــــــــــد العـلـيـقـــــــي
مدير إدارة العمليات

ابـــراهـيـــم بن منـصــور الطامــــــي
مسؤول وحدة العلاقات العامة والشراكات

اســامــــة بن عبــدالله الدخيـــــــــــل
السكرتير والاتصالات الإدارية

موســى بن عبدالرحمن الشدوخـــي
مسؤول وحدة المالية

أحـمـــــــد بن عبدالرحمن التركــــــي
تصميم ومونتاج وموشن جرافيك

تركـــي بن عبدالرحمــن التركــــــــي
مدير إدارة التميز المؤسسي 

سلمــــان بن ابراهيــم العبيـــــــدان
مسؤول وحدة التأهيل والتطوير

عبدالعزيــز بن سليمــــان الحلـــــوة
مسؤول وحدة التقنية

فريق عمل تطوير
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لكــم  أقــدم  أن  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  كافــة  عــن  ونيابــة  يسرني  	
التقريــر الســنوي لأنشــطة وبرامــج الجمعيــة لعــام 2024م، والــذي يُُلخــص مــسيرة 
عــام حافــل بالإنجــازات والعطــاء، ويعكــس الجهــود المتواصلــة لفريــق العمــل 

اــلربحي.  غير  القــطاع  خدــمة  في  التنموــية  أهدافــنا  لتحقــيق 
نؤكــد أننــا نواصــل بعمــل الجمعيــة لدورهــا الــريادي في دعــم وتطويــر  	
تمــكين  تهــدف إلى  مبتكــرة  برامــج ومبــادرات  مــن خلال  الأهليــة،  الجمعيــات 
ــه، وقــد جــاءت هــذه الإنجــازات نتيجــة للعمــل  ــربحي ورفــع كفاءت القطــاع غير ال
الــدؤوب لفريــق الجمعيــة، ودعــم شركائنــا الإستراتيجــيين مــن القطــاعين العــام 

والخاص
يــر، نســتعرض أبــرز المحطــات والإنجــازات التي حققتهــا  في هــذا التقر 	
بالعمــل  الارتقــاء  في  برؤيتنــا  التزامنــا  تعكــس  والتي  العــام،  خلال  الجمعيــة 
المــؤسسي وتمــكين الجمعيــات الأهليــة لأداء دورهــا الفاعــل في خدمــة المجتمع، 
كمــا نؤكــد اســتمرارنا في تعزيــز الشراكات وبنــاء الجســور مــع جميــع الجهــات ذات 

العلاــقة لتحقــيق التنمــية المــستدامة
نشــكر كل مــن ســاهم في إنجــازات هــذا العــام، ونتطلــع إلى مســتقبل  	
واعــد مليء بالإبــداع والتعــاون لخدمــة العمــل الأهلي وتحقيــق المزيــد مــن التــميز 

والإنــجازات

رئيس مجلس إدارة جمعية تطوير
المهندس: فـهـــــــــد بن عـبــدالله العجــاجـــــــي
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مجلس إدارة فاعل

94.63%
نـسـبــــــة التـقــيـيـــــــم لـمــعـــــــايــــــــير الحــوكـمــــــــــة

لـعـــــام 2023 م

7
اجــتــمــــــــــاعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات

24
تـــوصــيــــــــــــــــــة صــــــــــــــــــادرة 
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 نتــــائــــج القـيــــاس

98%
نسبـــة رضـــــــــــا الجمعيــة العمـومـيــــــــة

85%
نسبـــة رضـــــــــــا الـــداعــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــين

100%
نسبـــة رضـــــــــــا الــمــتـــطـــــوعـــــــــــــــــــين

91%
نسبـــة رضـــــــــــا المستـفــيـــــديـــــــــــــــــــن

95%
نسبـــة رضـــــــــــا الـعــــــامـــلــــــــــــــــــــــــــــــين

نتائج قياس استطلاعات أصحاب المصلحة
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أهداف الجمعية وارتباطها برؤية المملكة 2030م وأهداف التنمية المستدامة

الأهداف التنموية

4
عقــــــــــــــــــــــــــــد الشراكـــــــــــــات لتحـقـيــــــــــــــــق الأهــــــــداف

4
2.6.5 تحسين فعــــــــاليــــــــــــــــة وكــــــــفــــــــــــــــــــــــاءة منــــــــظــــــــومــــــــــــــــــــــــة الخــــــــدمــــــــــــــــــــــــات الاجتــــــــمــــــــــــــــاعــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

2
العـمــــل اللائـــــــــــــــــــــــــــق ونـمــــــــو الاقــتــصـــــــــــــــــــــــــــــــــاد

2
6.3.2 تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق أثر أعمق

1
الـتـعـلــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الـجــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد

1
6.3.1  دعــــــــــــــم نمــــــــــــــو القطــــــــاع غــــــــــــــير الربحــــــــي

3
الصنـاعــة والابتـكــــار والهيــــــاكل الأســـــــــــاسيــــــــــــــــــــــــة

3
4.1 تطــــويـــــــــــــــــــر رأس المــــــــال البشري بمــــــــا يتــــــــواءم مـــــــــــــــــــــــع احتيــــــــاجــــــــــــــــــــــــات ســــــــــــــــــــــــوق الــــــــعــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــل

 الـتـنـمـيـــــــــة المستــدامــــــــــــة

ــة 2030م ــة المـمـلكـــــــــ رؤيـــــ
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أهداف الجمعية وارتباطها برؤية المملكة 2030م وأهداف التنمية المستدامة

الأهداف التنموية

4
تـــــــفـــــــعيــــــــــــــل الشراكــــــــــــــات التـــــــنـــــــمـــــــويــــــــــــــــــــة

2
التمـــــــيز فـــــــي البنـــــــاء المـــــــؤسسي للمنظـــــــمــــــــــــــات.

1
بنــاء قــــدرات ومهـــــــارات العاملين لمنسوبي المنظمات

3
دعـــــــم الدراســــــــــــــات فــــــــــــــي التطويـــــــر المـــــــؤسسي

ــة ــداف الـجـمـعـيـــــــــــ أهــــــــــــ
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 الخارطة الإستراتيجية

التميز في التطوير المؤسسي.
رؤيــتــنـــــــــــــــا

تحقيق تميز الجمعيات الأهلية بالقصيم بحلول مطورة وشراكات متخصصة في بيئة مبدعة.
رسـالـتـنـــــــــــــا

التـمــــــيز فـــي البـنــــــــــاء المـــــــــــــــؤسسي للـمــنــظــمـــــــــــــــــــــــــــــاتبنــــاء قـــــدرات ومهـــــــارات العاملين لمنسوبــــي المنظـمـــــــــــات.
الـعـمـــــــــــــلاء

التكامل في الحلول التقنية.تفعيل الشراكات التنموية.الحضور الإعلامي البنَّاَء دعم الدراسات في التطوير المؤسسي.
العـمـلـيــــــــات

تميز بيئة العمل.
التعلــم والنمو

استدامة و نمو الموارد والأصول.
المالي

التميز - الإبداع - الاستدامة - الشفافية - التشاركية.
الـقــيــــــــــــــــم
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أداء تطوير 2024م

87%
بنـــــــاء قــــــــــــــــــــــــدرات ومــهــــــــــــــــــارات

العاملين لمنسوبي المنظمات

87%
تفــــــــــــعــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

الشراكات التنموية

87%
الـحــضــــــــــــــــــــــــــــــــور الإعلامــــــــــــــــــــــــــي

الـــبـــنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء

92%
تــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيز

بيئة العمل

100%
الــتـــــمــــــــــــــــــــيز فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

البناء المؤسسي للمنظمات

100%
التكــــــــــــامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل فــــــــــــــــــــــــي

الحلول التقنية

100%
دعــــــــــــــم الدراســــــــــــات فــــــــــــــــــــــــــــــي

التطوير المؤسسي

48%
استدامــــــــــــــــــــــــة و نــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــو

الموارد والأصول
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أداء تطوير 2024م

865
إجمالــــــــــي عـــــــــــــدد المستفيديـــــــــــــن

202
نســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء

663
رجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال

200
إجمالي عـــدد الجهـــات المستـفـيــــــــــدة

89%
تـنـفـيـــــــــــــــــــذ الخـطــــــــــــة الإستراتـــيــجـــيــــــــــــة لعـــــــــــــــــــــــام 2024 م نسبـــــــــــــــــة 

+
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الأداء التنموي
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28

خريطة توزيع المشاريع جغرافياً

بـريــدة

البطيـن

المحلاني

مسكــة

الفويلق

النقرة

البكيرية

الــــــرس

ضـيــــده

ضـريـــــة

الحيسونيةالهمجـة

القــريــن

الشيحية

المـذنــب

الأسيــاح

الشماسية

عقلة الصقور

امباري

عيون الجواء

البـدائــع

عنـيـزة

الفوارة صبـيــح

عـطــي

الخشيبي

الشبيكية

خصـيـبــة

الخـبـــراء

رياض الخبراء

القوارة

28
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البرامج السنوية
8

برامج لعام 2022 م

13
برنامج لعام 2023 م

11
برنامج لعام 2024 م
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 إثراء 6

لقاءات وورش العمل وحلقات النقاش مركزة في المستجدات عن القطاع غير الربحي، حول الجوانب القيادية والإدارية 
وغيرها من المجالات )حضوري، عن بعد(.

الـفـكــــــــــــــرة 

اللقــاءات أبــرز 

مسـتــقـــبـــــــــــــــــــــل الـقــــطـــــــــــــــــــــــــــاع
غـــــــير الـربـحــــــــي

لقاء

د. خالــد بــن عبــدالله الســريحي

القواعـــــد والـضـــوابـــــط الشرعـيـــــــــــة 
المرشدة للعمل الخيري

لقاء

د. نـايـــــــــف بــن دعيـــــــــج الدعيــج

الـفــعــــــال  مــهـــــــــــــــــارات الاتـــصـــــال 
في بيئــــة العمل

لقاء

أ.  د. عبــدالله بــن صالـــــــح العيــاف

الـعــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
الـــمــــــؤســــــــــــــــــــــسي

لقاء

الجمعــية عمــــــــــــــــل  فريـــــــق 

غـســيــــــــــــــــــــــــــــــل الأمـــــــــــــــــــــــــــــــوال
وتمويـــــــل الإرهــــــــــــاب

لقاء

أ. محمـــــد بــن صالــح العبـــــــودي

الــتــخــطـــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط 
التـشـغــيــلـــــــــــــــــــــي

لقاء

الجمعــية عمــــــــــــــــل  فريـــــــق 

يــــــــــــــــــــــــــــــع  إنـــضـــــــــــــــــــــاج المـشــــار
التـنــمـــويـــــــــــــــــــة

لقاء

الجمعــية عمــــــــــــــــل  فريـــــــق 

عـضـــــــــــــــــــــو مــجــلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس 
الإدارة الــفــعـــــــــــــــــال

لقاء

الجمعــية عمــــــــــــــــل  فريـــــــق 

الــحـــــــوكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

لقاء

الجمعــية عمــــــــــــــــل  فريـــــــق 



3110
عـــــــــــــــدد الـمــجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات

385
عـــــــــــــــدد المـسـتـفـيــديـــــــــــــــــــــــــــــن

14
عـــــــــــــــدد الـلـــقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءات

94%
نسـبـــــــــــــــــــة رضــــــــــا المشاركـــــــين
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بـنـــــــــــــــاء وحــــــــــدة مــــوارد بـشريـــــــــــة فــعــالــــــــــــــة ومتـكــامــلـــــــــــة تــدعـــــــم أهـــــــــــــــــــداف واحـتــيــــاجــــــــات المـنــظــمــــــــــــــة 
غير الربحية.

الـفـكــــــــــــــرة 

الأنـشــطـــــــــة

تـقـيــيـــــــــــم احــتــيــــاجــــــات الــجــمـــعــيـــــــــــــــــــــــة

النشـــاط

ورش عــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

النشـــاط

مـراجـعــــة وتــحــديـــث اللوائـــح والسياســــــــات

النشـــاط

لــقـــــــــــــــــــــــــاءات إثـــــــرائـــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

النشـــاط

يـــــــــــــــــــــــــــــــــة جــلــســـــــــــــــــــات اســتـــشــــــــــــــــار

النشـــاط

 بناء وحدة الموارد البشرية
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10
عـــدد الجـمـعــيــــــــــــات المستفـيـــــدة

5
عـــــــــــدد ورش الــعـــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

9
عدد اللوائح والسياسات التي تم بناؤهـــــــــــــــــــا

19
يـــــــــــــــــــة عــدد الجلـســـــــــــــــــــــــــــات الاستـــشـــــــار

40
عدد اللوائح والسياسات التي تم مراجعتها 

40
تـــــــــــــــم مــراجعتـهـــــــــــــــــــــــــا عـدد الـعــقــــــود التي 

2
عدد اللقــــــــــــــــــــــــــاءات الإثــرائــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
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الوقوف على واقع الجمعيات الأهلية في:
الـفـكــــــــــــــرة 

الأنـشــطـــــــــة

يـــــــــــــــــــــــــــــة جـلـــســـــــــــــــــــات اسـتــشـــــار

النشـــاط

الحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوكــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةإســـنـــــــــــــــاد الـخــدمــــــات الحكــــــــومــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

يــــــــــــــــــــر الـنـــهــــائــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الــتـــقـــــر

النشـــاط

تــعــبــئـــــــــــــــــــــة مــقـــــــايــيـــــــــــــــــــــــــــــــس

النشـــاط

 مساندة
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34
عدد الجمعيــــــــات المستفيـــــــــــــــــدة

3
مستــــــــشـــــــــــــــــــــــــــــــارو المشروع 

68
عدد الســــــــــــــــــاعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات

90%
نسبة الجمعيات التي اجتــــــــــــــــــازت 

التقييم بنجاح

93%
نسبة رضـــــــــــــــا المستفيديــــــــــــــــن
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دليل معين للجمعيات الأهلية الناشئة لتحديد آليات البدء وأولويات العمل ومنهجية البناء، شامل مراحل:
الـفـكــــــــــــــرة 

مـــرحلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الإعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد

مـــرحلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التــــــــفـــــعـــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــل

مـــرحلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التهــيـــــــــــــــئــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة نمــــــــــــــــــــــــــــــاذج العمــــــــــــــــــــل الإدار

  دليل الجمعيات الأهلية الناشئة
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 دليل الجمعيات الأهلية الناشئة

500+
عدد الجمعـيـــات الــتي استـفــادت من الدلـيــــــــــل

13500+
تــحــمـــــــيـــــــــــــــــل الـــدلــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل عدد 

135+
عدد الاســتــشـــــــــارات حـــــــــــول الـــــدلــيــــــــــــــــــل 

5
يــفــيـــة بالـــدلــيــــــــــــــــــــل عدد الــــــــــورش الــتـعـــر

98%
نسبة رضـــــــــــــــا الجــمــعــيـــــــــــــات عن الــدلــيـــــــــل
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نشرة أسبوعية تصدرها جمعية تطوير ترصد من خلالها أبرز أخبار الجمعيات الأهلية بمنطقة القصيم .
الـفـكــــــــــــــرة 

نشرة تطوير

50000+
عدد المشاهدات

432
عدد الأخــبـــــــــــار الـمــنـــشــــــــــــــــــــورة

253
عدد الجمعيات التي تم نشر أخبارها

48
عدد الــنشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات
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رحلة نشرة تطوير

نجمع الأخـبــار

نـفــرزهـــــــــــــــــــا

نـصـيــــغ الخبر 

نـصـمـمـهــــــــــــا

ننـشرهـــــــــــــــا



40

بناء قدرات الجمعيات الأهلية والعاملين فيها على إدارة واستثمار الأوقاف بكفاءة وتحقيق عوائد مالية مستدامة.
الـفـكــــــــــــــرة 

الأنـشــطـــــــــة

جلســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات إثـــــــــــــــــرائيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

النشـــاط

يـــــــــــــــــق اســـــــــــــــــتـــــــــــــــــشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاري فـــــــــــــــــر

النشـــاط

ورش عـــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

النشـــاط

مـــــــــــــــــهــــــــــــــــــــــــــــــــــام أدائـــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

النشـــاط

بناء وحدة تنمية الأوقاف
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10
عـــدد الجـمـعــيــــــــــــات المستفـيـــــدة

50+
عدد الاســتــشــــــــــــــــــــــارات الــمــقـــدمـــــــــــــــــــــــــــة 

2
عدد ورش الـــعــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

4
عدد اللوائح والسياسات التي تم بناؤهـــــــــــــــــــا

5
عدد اللـــقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءات 

13
عدد اللوائح والسياسات التي تم مراجعـتــهـــــــا 

14
يـــــــــــــة عدد الجلســــات الاستــشــار
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تعزيز العمل المؤسسي بالجهات الأهلية من خلال تقييم الأداء المؤسسي بالجهة ثم التحسين والتطوير.
الـفـكــــــــــــــرة 

الأنـشــطـــــــــة

تـــعـــبــئـــــــــــــــــــــــــــــة المـــــقــــيـــــــــــــــــــــــــــــاس

النشـــاط

خــطــط الـتــحســــين والــتــطــــــويـــــــــــــــــــــــــر

النشـــاط

يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر تــقـــــــــــــــــــــــــــــــار

النشـــاط

 تقييم العمل المؤسسي

20
عـــدد الجـمـعــيــــــــــــات المستفـيـــــدة

4
عدد الموظفــــــــين المــــدربــــــــــــــــــين

4
عدد ورش العمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

89%
نسبة رضـــــــــــــــــــا الجـمــعــيـــــــــــــــــــات
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دعم ومساندة الجهات الأهلية، بشكل مباشر عبر مستشارين مؤهلين في عدة مسارات.
الـفـكــــــــــــــرة 

10
عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الــمـــجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات

16
يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الـمـسـتـشــار

300+
عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الاســتــشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 

الاستشارات
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خطط  وبناء  أدائها،  تحسين  على  الجمعيات  تساعد  التي  والتدريبية  الاستشارية  الخدمات  من  متكاملة  حزمة  تقديم 
إستراتيجية وتشغيلية فعالة، وتنفيذ مبادرات نوعية، وتعزيز أنظمة الحوكمة. 

الـفـكــــــــــــــرة 

الأنـشــطـــــــــة

بنــــــــــــاء التــــــــــــوجـــــــه الإســــــتراتيجـــــــــــي

النشـــاط

بنــــــــــــــــــاء وشرح نظـــــــــــــام الحوكمــــــــــــــــــــــة

النشـــاط

التـــخطــــيـــــــــــــــــــــــــط التشغيــــــــلــــــــــــــــــــــي

النشـــاط

بنـــــــــــــــــــــــــــــاء الــمــــبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادرات

النشـــاط

أدلــــــــــة ولوائــــــــــــح تـــــــــنظـــيــــــمــــــيــــــــــــــــة

النشـــاط

لـــقـــــــــــــــــــــــــــــاءات إثـــــــرائــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــة

النشـــاط

حاضنة الجمعيات الناشئة



455
يــــــــــــــــــــــــن عـــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الــمــســـتــشـــــــــــــــــار

14
يـــــــــــــة  عـــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الجـلـســــات الاسـتـشـــار

21
عـــــــــــــــــــــــــــــــــــدد ورش الـعــمـــل الـمــقـــدمــــــــــــــــة 

7
عـــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الجـمـعـيـــات الـمـسـتـفـيــــــــــــــــدة 

120
عـــــــــــــــــــــــــــــــــــدد اللوائح والسياسات والنماذج 

6
يــــــــــــــــــــــق الــعــمــــــــــــــــــــــــل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــدد فـــــر
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بناء وتنمية القدرات في إدارة المشاريع في القطاع غير الربحي وذلك من خلال التأهيل على منهجية معتمدة. في 4 مناطق 
على مستوى المملكة:

)القصيم - مكة المكرمة  - جازان - الطائف(. 

الـفـكــــــــــــــرة 

الأنـشــطـــــــــة

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبي تـــــدر بــــرنـــــــــامـــــــــــــج 

النشـــاط

ورش عــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

النشـــاط

مـــهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام أدائــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

النشـــاط

جـــلـــســــــــــــــــــات إثـــــــــــــرائـــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

النشـــاط

يـــــــــــــــــــــــــــــق اســتـــشـــــــــــــــــــــــــــــــــــاري   فــــــر

النشـــاط

تـــــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرج مــــــــــــــــشروع 

النشـــاط

مسرعة مديري المشاريع الواعدين
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24
الجـمــعــيــات الـمــشـــاركـة

109
الــمـــشـــــــاركــــــــــــــــــــــــــــون

4
الــمــســـتـــشـــــــــــــــــــــــــــــــارون 

4
الـــمــــدربــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون

507
الـمــتــــقــــــــــدمـــــــــــــــــــــــــون

36
يب النظري  ساعات التدر

100
يب العملي  ساعات التدر

109
يــــــــــــــــــــــــــــــــــــع الــمــشــــار

4
الجـمـعـيــــات الحــاضـنــــــــــــة 

16
يـــــق الــعــمـــــــــــــــــــــــــــل  فــر

22
الـمـيــســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيرون
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ننقل في نبض العمل المؤسسي أبرز النصائح القيّمّة، والتجارب الملهمة ، لتبادل الخبرات والأفكار بين المهتمين بالعمل 
المؤسسي، ونشر ثقافة العمل الاحترافي. 

الـفـكــــــــــــــرة 

6
عـــــــــــــــــــــــــدد الـنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشرات

10.540
عـــــــــــــــــــــــــدد الــمـــشــــــاهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدات

16
عـــــــــــــــــــــــــدد الأشــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاص

نبض العمل المؤسسي
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الأداء الإعلامي
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 الأداء الإعلامي

التواصل والإعلام
7

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الــقــنــــــــــوات المستـخـــدمــــــة للــتـــــواصـــــــــــــــــل

10%
نسبة زيادة عـــــدد زيـــــــــــارات الــمـــــوقــــــع الإلكــــــترونـــــــــــــــــــــــــــي     

20%
نسبة زيادة عـــــدد المتابعين علــــى وسائل التواصــل الاجتماعي

55.0000+
عــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد  الـمــشــــــــــــــــــــــاهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدات 

القنوات لاستقبال ومتابعة الشكاوى
يد الإلكتروني + خــدمــة الواتســـــاب( ) الموقع الإلكتروني + البر
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الأداء التطويري



5353

10
عــــدد الـــمـــــوظـــفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين

100%
نــســـبـــــــــــــــــــة الــتــــوطـــــــــــــــــــــــــــين

يق العمل فر
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340
إجمالـــي عدد الساعات التي حصـــل 

عليها العاملون

42.5
متـــوســــــــــــــط الــســــــــاعـــــــــــــــــــات 

يبـيــــة للموظف التدر

8
عدد الموظفين الذين حصلوا عــلــى 

يب من إجمالي العاملين تدر

80%
يـــــــب من  نسبـة الحاصلين علــى تدر

إجمالي العاملين

التدريب والتطوير

يق العمل تطوير مهارات فر
»الـــــدورات وورش الــعـــمـــــــل الــمــقـــامـــــــة لــفـــريــــق الجـمــعــيـــــــــــة«
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60
مــــتـــــطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

ومتطــــوعــــــــــــــــــــة

35568 
إجــمـــالـــــــــــــــــــــــــي الــعـــائـــــــــــد الاقــتـــصــــــادي 

من التطوع

100%
مــتــوســـــط نــسبــــــة رضـــــــــــــــــــــــــــا 

المتطوعــــــين 

استقطاب المتطوعين واستثمارهم 

المشاركة المجتمعية
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سفير إسناد..
الخـدمـات الحكوميـة
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بعد  وذلك  الربحي،  غير  القطاع  لتنمية  الوطني  المركز  من  الحكومية،  الخدمات  إسناد  سفير  شهادة  على  تطوير  حصلت 
حصول العاملين في الجمعية على تدريب مكثف تجاوز 3 أشهر في أبرز المجالات المهمة في الإسناد. 

الـفـكــــــــــــــرة 

الأنـشــطـــــــــة

الأثـــــــــــــــــــــــر

يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  يــبــيـــــــة نـــظــــــر تـــدر جــلــســــــــــات 

النشـــاط

رفع قدرات الجمعية في مجال الإسناد وتطبيق المفاهيم 
الأساسية.

تـــأهـــيـــــــل الجـمـعــيــــــــات فـــــــي المنطقة لـمـجال الإسناد 
الحكومي.

مـــهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام أدائــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

النشـــاط

ورش عــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

النشـــاط

سفير إسناد
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سفير إسناد

تـــطــــــــويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر الأعــمــــــــــــــــــــــــــال

المســـار

الإستراتــيـــجـــــــــــــــــــــــــــــــــي الـتــخــطـيــــــــــط 

المســـار

الــمــــــــــالـــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

المســـار

التشغيـلــــــــــــــــــــــــــــي الــنــمــــــــــــــــــــــــــــــــــوذج 

المســـار

يــــــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوارد البشــــــــر

المســـار

يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع الــمــشــــــار إدارة 

المســـار
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6
عـــــــــــــــدد الـمــجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات

6
عـــــــــــــــدد الموظفين المشاركـــــــين 

6
عـــــــــــــــدد الــمـــهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

119
عـــــــــــــــدد الــســــاعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات
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الاستثمار الاجتماعي
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هو برنامج يهدف إلى تمكين الجمعيات الأهلية من الاستثمار الاجتماعي، ويمكنهم من خلق شركات اجتماعية تساهم 
تخدم  اجتماعي  إنشاء مشاريع استثمار  المرجو والمتوافق مع رسالة الجمعية، وتمكين الجمعيات من  الأثر  تحقيق  في 

رسالتها المجتمعية.

الـفـكــــــــــــــرة 

الأثـــــــــــــــــــــــر

تطــويـــر قــــدرات الجمعيات فــــي الاستثمار الاجتماعـــــــــي 
بالمنطقة.

تـعــزيـــــــــــز الشراكـــــــات الإستراتيجية بين الجمـعـيــــــــــــات 
والقطاعات الأخرى.

يــــــــــــادة الأعمـــــــال الاجتـمــاعـيــــــــة  دعــــــــم مــــبــــــــــادرات ر
في المنطقة.

تـوسـيــــع نـطـــــــــــــاق الخــدمـــــــات الـــتي تـقــدمـهـــــــــــــــــــــــــــــا 
الجمعيات للمجتمع.

مـــهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام أدائــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

النشـــاط
يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  جــلــســـــــــــــــات الاســتــشــــــار

النشـــاط

الأنـشــطـــــــــة

يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  يــبــيـــــــة نـــظــــــر تـــدر جــلــســــــــــات 

النشـــاط

ورش عــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

النشـــاط

 الاستثمار الاجتماعي



62 11
يـــــــة يبية نـــظـــر جلســــــــات تدر

30
ورش عــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

10
مــــــــــهــــــــــام أدائــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــة 

10
يــــــــة جــــــــــلســــــــــات اسـتـشـــار

7
يــــــــــق الــــــــــعـــــمــــــــــــــــــــل  فــــــــــر
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تطوير في صور
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تواصل مع تطوير
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0 5 0 2 1 5 0 0 1 5

info@tatweer.org.sa

tatweer.org.sa

 t a t w e e r o r g

t a t w e e r 2 0 2 3

تواصل مع تطوير

S A 5 1 8 0 0 0 0 1 9 2 6 0 8 0 1 0 6 6 7 6 6 3

حـســاب الجـمـعــيــــة الــبـنـكـــــــــــــــــــي
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تطوير مستدام
التقرير السنوي لجمعية تطوير

لعام 2024م


