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5 القيادة والدعم المتواصل

إن مـــا يميـــز هـــذه البلاد هو حـــرص قادتها  	

على الخيـــــر والتشجـيـــــــع عليــــه، ومــــا نــــــراه مــــــــــن 

مــؤسـســــــــات خيـريـــــة فـــي مخـتـلــــــف المجــــــــالات، 

ســـواء التـــــي تـحـمــــــــل أسـمـــــــاء ملـــــــــــوك هــــــــــــــــذه 

الـــبلاد أو ســـواها، إلا جانبًـًــا واحـــدًًا مـــن الجوانب 

لبلادنـــا. المشـــرفة 
خــــــــــــــــــــــــــــــــــادم الــــــحـــــــــــرمـيـــــــــــــــــــــــــن الشــــريـفـيـــــــــــــــــــــــــــن الـمـــــــلـــــــــــــــــــــك
سـلـمــــــــــــــــان بــن عـبـــــــدالـعــزيــــــــــــــــز آل سـعــــــــــــــــــــــــــود
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نحـــــــن نـنـظـــــــر إلـــى القطــــــاع غيـــــر الربـحــــــــي  	

بـأنــــــــه قــطــــــــــــاع مـهــــــــــم فـــــــــــي دعــــــــــــم مسيــــــــــــــــرة 

الـتـعـلـيـــــــــم ومـسـيـــــــــــــرة الثـقـــافـــة فــــي قـطـــــــــــــــاع 

الـصـحـــــــــة وفـــي الـقـطــــــــاع الـبـحـثـــــــــــي سـنـعـتـمــــــــد 

عـلـــــــــــــــــى الـقــطـــــــــــــــــاع غـيــــــــــــر الـــربـحــــــــــي بـشـكـــــــــــــــــــل 

رئيـــس جـــاًدً.
صــــــــــــــاحـــــــــــــــــــــــــــــــــــب الـســـــمــــــــــــــــــــــو الـمـلـــــكـــــــــــــــــــــــــي الأمـــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــر
مـــحــــمــــــد بــن سـلــمـــــــان بـن عـبــــدالعزيز آل ســعـــــــود

ولــي العهــد ورئـيــس مـجـلـــس الــــوزراء
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مـشــهـــــــــــــــــــــود  الـــــبـــــــــــــــلاد  هـــــــــــــــــذه  أهــالـــــــــــي  	

لهـــــــــــــــــــــــــم فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي مـبــــــــــادرتــــهـــــــــــــــــــــــــم لبـــــــــــــــــــــــذل 

مـجـــــــــــــــــــــــــالات  ودعـــــــــــــــــــــــم  والــعــطــــــــــــــــــــــاء  الخيـــــــــــــر 

الـعــمـــــــــل الـخـيـــــــــــري، مــمــــــــــــــــــــــــــا أسهــــــــــــــــــــــــــم فـــــــــــي 

تــنــمـيـــــــــــــــــــة مــــــــــــــوارد الــقـطــــــــــــاع غــيــــــــــــر الـــــــربحـــــــي 

مســـتهدفاته. وتــــــــــحــقـيـــــــــــــــــق 
صــــــــــــــاحـــــــــــــــــــــــب الـســـــمـــــــــــو الـمـلـــــكــــــــــــي الأمـــــيـــــــــــــــــــــر الـدكـــتـــــور
فيصل بن مشعل بن سعود بن عبدالعزيز آل سعود

أمــــيــــــــــــــــــر مــنـــطــــقـــــــــــــــــــــــــــة الــقـــصـــيــــــــــــــــــــــم
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نؤكـــــد علــــــى  أهميـــــة العمـــل المؤسســـي  	

في القطاع غير الربحي، ودوره المـحــــــوري فــــــي 

ترســـيخ قيـــم التكافـــل والتلاحـــم المجتمعـــــي، 

وتعزيـــز الاســـتقرار الاجتماعي، ودعم مســــــارات 

التنميـــة الشـــاملة، بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق أثـــــرٍٍ 

 مســـتدام وخدمـــة المجتمـــع بكفـــاءة وفاعلية. 
صــــــــــــــاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب الـســـــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو الأمـــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر
فهد بن سعد بن فيصل بن سعـــد الأول آل سعــود

نائــــــــب أمــــيـــــــــــــر مــنـــطــــقــــــــة الــقـــصـــيــــــــــم
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فــريــــــق تــطــــويـــــــــــر



12 أعضـــــــــــاء مـجـلــــس  الإدارة

م. فـهـــد بن عبــدالله الـعـجـاجـــي
رئـيـــــــــس مـجـلـــــــس الإدارة

د.عـبـدالعـزيــز بـن بـانــي الـحـربـي
نائب رئيس مجلس الإدارة

د. صـالــــح بن سـلـيـمـــان الــعــامـــــر 
الإدارة مـجـلـــــــس  عــضـــــــــــو 

د.أحــمـــــد بن صــالــــح الـتــويـجـــري
الإدارة مـجـلـــــــس  عــضـــــــــــو 

د.عـبـــــدالله بن صــالـــــح الــرثـيــــــــــع
الإدارة مـجـلـــــــس  عــضـــــــــــو 

أ.عبدالعزيز بن عبدالله الطويان
الإدارة مـجـلـــــــس  عــضـــــــــــو 

د.مـحــمـــــد بن صــالـــح الـعـيـيـــدي
الإدارة مـجـلـــــــس  عــضـــــــــــو 

أ.خـالـــــد بن مـحــمـــــــد الـقــرعــاوي
الإدارة مـجـلـــــــس  عــضـــــــــــو 

أ.مـحـمــد بن صــالــــــح العـبـــــودي
الإدارة مـجـلـــــــس  عــضـــــــــــو 



13 فــــريــــــــــــق تــطــــــويـــــــــــــــــــــــــــــــــر

م. عبــدالعزيــــز بن سلـيــمـــان الحـلـــــــوة
مسؤول وحدة التحول الرقمي والابتكار

أ. عبـــدالله بن حـــمــــــــــــــد الصقـعــــــوب
المدير التنفيذي

أ. عــمــــــــــاد بن فـــــهــــــــــد العليـقـــــــــــــي
مسؤول وحدة الخدمات المشتركة

أ. منــصــــــور بن عبـــدالرحمــــن الـفــــــــراج
مدير إدارة التطوير والاستدامة

أ. إبــراهــيـــم بن مـنـصـــور الطــامــــــــــي
مسؤول وحدة الشراكات والاتصال المؤسسي

أ. تــركـــــي بن عـبـــدالــرحـمـــــن التــركــــي
مدير إدارة تمكين القطاع غير الربحي

أ. موســـى بن عبدالرحمن الشدوخي
مسؤول وحدة المالية

أ. سـلـمــــان بن إبــراهـيــــم العبـيــــــــــدان
مسؤول وحدة تنمية القدرات والقيادات

أ. أحــمــــد بن عبــدالرحــمـــــن الـتـركــــــــي
التصميم والموشن جرافيك

أ. أســامــــــــــة بن عـبـــــدالله الــدخـيــــــــــــل
السكرتارية والاتصالات الإدارية



14 كلمة رئيس مجلس الإدارة

يُ	عُـــدّّ عـــام 2025م امتـــدادًاً لمســـيرة جمعيـــة تطويـــر فـــي تحقيـــق رســـالتها نحـــو 

»اســـتدامة  العـــام  شـــعار  تحـــت  مؤسســـيًاً،  وتطويـــره  الربحـــي  غيـــر  القطـــاع  تمكيـــن 

الأثـــر«. يضاعـــف  واســـتثمار  تمكّّـــن… 

وقـــد شـــهد هـــذا العـــام تنفيـــذ عـــدٍدٍ مـــن البرامـــج والمبـــادرات النوعيـــة الهادفـــة  	

إلـــى تعزيـــز الاســـتدامة ورفع كفاءة العمل المؤسســـي، بما يواكب مســـتهدفات رؤية 

المملكـــة 2030 فـــي بنـــاء قطـــاع غيـــر ربحـــي فاعـــل ومؤثـــر.

م. فــــهـــــــــــــــــد بن عــبــــــــــــدالله الــعـــــجـــــــاجــــــــــــــــــــــــــــــــي
رئـــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس مــجـــلـــــــــــــــــــــــــــــــس الإدارة
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نبذة عن الجمعية



16

الــــــرؤيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

16

ريـــــــادة وطـنـيـــــــة فـــــي تـمـكـــــين 

واسـتــدامــــــــة الـكـيـــانــــــــــــات غـــير 

الــربـحــيــــــــــــــــة.

الـرؤيـــــةالـرؤيـــــة
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الــــــرســــــــــالـــــــــــــــــــــــــــة

مــهــنـيــــــــة  خــدمـــــــات  تــقـــديـــــــــــــم 

لـتــمــكــيــــــــــــــــــــــن  واستشـــاريـــــــــــــــة 

الـقـطـــــاع  كيانـــــات  واستدامة 

غير الربحي وتعظيم أثرها في 

التميز المؤسســـي  تعــزز  بيئة 

وتـنــمـــــي الـكــفـــاءات وتـفـعـــــــــــل 

الشراكات والتقنية.

الرسالـــةالرسالـــة
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التميـــــــــــز المؤسســـــــــــي المستـــــــــــدام للكيـــــــــــانـــــــــــات.

تــعــــــــزيــــــــــــــز  

الكفاءات وتطوير القيادات في القطاع غير الربحي.1

تـنـمـيـــــــــــــــــــة 

2

الشـــــــــــــراكــــــــــــــــــــــــــات الــــفــــــــاعــــــلـــــــــــــــــــــــــة.

تــعــــــــزيــــــــــــــز  

الــتـــــــقـــــــــنـــــــيـــــــــــــــــــــــة والابــــتــــــــــكــــــــــــــــــــــــــــار.3

تـمـكـيــــــــــــــــن

الاستــــدامـــــــــة الإداريــــــــة والمــاليــــــة.4

تـحـقــــيـــــــــــق

5

الاهداف الاستراتيجية



19 الهيكل التنظيمي

الــجــــمــعـيـــــــة العمـــــومــــيــــــــة

مــجــلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس الإدارة

رئيــــــــــس مــجـــلــــــــــــس الإدارة

الـــمــــــديــــــــــر التـنــفــيـــــــــــــــذي
وحدة الأداء المـؤســـســــــــــــــــــيالسكرتارية والإتصالات الإدارية

إدارة تمكين القطاع غير الربحيإدارة الـتــطـويــر والاستــــدامــــــة

وحدة الشراكــــــــات والاتـصــال

وحدة تــنــمــيـــــــــة الــقـــــــــــدرات 

وحدة الـبـنـــــــــاء الـمــؤسـســـي

وحدة التحـول الرقـمي والابتكار

وحــــــدة تنمية الـمـوارد المـالـيـــة

وحــــــدة الاسـتـثمار الاجـتـماعي

وحــــــدة الـخــدمات الـمـشــتــركــة

الــمـــــــــــــــــــالـــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

الـمـــــوارد البشـريـــة والتـطــــــوع



20 تطوير في سطور

تأسســـت الجمعيـــة الأهليـــة لتنميـــة وتطويـــر العمـــل المؤسســـي )تطويـــر( بموجب التصريـــح رقـــم )631( بتاريخ  	

31 مـــارس 2013م، لتكـــــون أول جمعيـــــة متـخصـصـــــة فـــــــي تطويـــر وتمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحي فـــي المملكة العربيـــــة 

الســـعودية.

وتـواصـــــل تـطـويـــــــــر تـنـفـيـــــــــذ خطـتـهــــــــا الاستـــراتيـجيـــــــة الثانيـــــــة،  	
الهادفـــة إلـــى تعزيز الحوكمة، وبناء القدرات البشـــرية، وتطويـــــــر الأداء 
المؤسسي للجهات غير الربحية، إيمانًاً بأن التمكين الحقيقـــــي يبــــــدأ 

ــًا بـــناء الإنـــسان والمؤســـسة مـعً ـــمن 

عمـــل  نطـــاق  تعديـــل  تـــم  أثرهـــا،  ونمـــو  توسّّـــعها  إطـــار  وفـــي  	
الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة  مناطـــق  جميـــع  ليشـــمل  الجمعيـــة 
بمـــا يعـــزز حضورهـــا الوطنـــي ودورهـــا الريادي فـــي تطويـــر المنظمات 
المؤسســـي  التميـــز  معاييـــر  وفـــق  العمـــل  مـــن  وتمكينهـــا  الأهليـــة 

والاـــستدامة
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الأداء الـمـــــــــــــؤسـســـــــــــي



22 الأداء المؤسسي

9 اجــتـمـــاعـــــــــــــــات
اجـتـمــــــاعـــــــــــات مـجــلـــــــــــــس الإدارة المنـعـقـــــــــــدة

45 قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرار
الــــــــــــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرارات الـــصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادرة

7 شـــــــراكـــــــــــــــــــــــــات
الشــــراكـــــــــــــــــات والاتــفـــاقـيــــــــــــــــات التـنـمـويـــــــــــــة

3 لـــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــاءات
اللـقــــاءات أو الـــــــورش التطــويــريــــة للمـجـلـــــــــــس

6 لـــــــوائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح
اللــوائـــــح والسيــاســـــات المعـتـمــدة أو المحـــدّّثـــــة

95%

نـسـبـــة حـضـــــور الأعـضـــاء

94%

تــقـيــيـــــــــــــــم الـحــوكـمــــــة 

88%

نسبة التنفيذ فـــــي الخطة التشغيلية

89%

نسبة التنفيذ في الخطة الاستراتيجية



23 استطلاع رأي

98%

رضا الجمعيــة العموميــة

91%

رضا الـمـسـتـفـيـــديـــــــــــــــــن

94%

رضا الـعــامـلــيـــــــــــــــــــــــــــــــــن

94.6%

متــوســـط الـرضــــا الـعــام

90%

رضا الـــداعـمــيــــــــــــــــــــــــــــــــن

100%

رضا المتـطـــوعـــيـــــــــــــــــــــن

نتائج قياس استطلاعات أصحاب المصلحة 
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أداء أهـــــــدافالهدف الاستراتيجي
 2023 م

أداء أهـــــــداف
2024 م

أداء أهـــــــداف
2025 م

متوسط أداء الأهداف

%59%50%48%80اســـتـــــــــدامــــــــــــــــــــــــة ونـــمــــــــــــــــــــــــو الـــمـــــــــــــــــــــوارد والأصـــــــــــــــــــــــــول

الـــعـــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل بـــيـــئــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  %83%83%83%83تــــمــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز 

الــتــقـنــيــــــــــــــــــــــــــــــــــة الحــلـــــــــــــــول  فـــــــــــــــــــــــــــــي  %100%100%100%100الـــتــــــــــكــــــــــــامــــــــــــــــــــــــل 

الــتـنـــمـــويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الــــــــــــشـــــــــــــــــراكـــــــــــــــــــــــــــــــات  %97%92%100%100تـفــعــيــــــــــــــــــــــــــــل 

المـــؤســــســـــــي التطــــويــــــــــــــر  فــــــــــــــــي  الـــــــــــــــدراسات  %67%100%100%0دعــــــــــم 

الــبـنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء الإعـــــــــــــلامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  %83%93%87%67الـــحــــــضــــــــــــــــــــــــــــور 

للمنظــمـــــــــــــــــات المــــــــــــــــؤسســــــــــي  البنـــــاء  فـــــــــي  %98%100%100%94التـمـيــــز 

%93%95%87%80بناء قدرات ومهارات العاملين لمنسوبي المنظمات

الهدف الاستراتيجي
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26 الأداء التنموي

برنامج مسرعة تطوير )الحوكمة( 1
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

بــرنـــــــــــــامــــــــــــــــج نـــــــــــــــوعــــــــــي يـســتــهــــــــــــــــــــــــــدف تــــــــــأهيــــــــــــــــــــــــــــــــل الجمـــــــعــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــات لبـــــــــنــــــــــــــــــــــــــاء ملــــــــفـــــــــــــــــــات الحـــــــــوكمــــــــــــــة وتعـــــــــــــــــزيــــــــــــــز جاهـــــــــــــــزيتهـــــــــــــا.

الــشـــركـــــــــــــــــــــــــــــاءعدد المستفيدين

10 جـــمـــعــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات أهـــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

أبــــــرز المـخـرجــــــــاتالأنشطة الرئيسة

جـلـســات استشـاريـة تطبيقيــة في الحوكمة والإدارة.
متابعة ميدانية لقياس تطبيق اللوائح والسياسات.
إعـــداد مـلــفـــــــات حــوكمــــة مـكـتـمـلـــة لكـــــــل جمــعـيــــــــــــــة.

مــلــفــــــــــــــــــــــــــات حــــــــوكــــمــــــــــــــة مــكــتــمـــلــــــــة ومــعــتــمــــــــــــــــدة.

لــــــــــــــوائــــــــــــــــــــــــح وســيــــــاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــات تـــنـــــظـــيـــمـيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

رفـــــــــــــــــع كـــــــــــــــــفـــــــــــــــــاءة الحـــــــــــــــــوكـــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الجـــــــــــــــــمـــــــــــــــــعـــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات وتـــــــــــــــــحســـــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن الامـــــــــــــــــتـــــــــــــــــثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال الإداري.
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برنامج مسرعة تطوير )بناء التوجه الاستراتيجي( 2
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

برنامج يستهدف تأهيل الجمعيات الأهلية لبناء توجهها الاستراتيجي وصياغة رؤيتها ورسالتها وأهدافها الاستراتيجية بما يعزز استدامتها.

الــشـــركـــــــــــــــــــــــــــــاءعدد المستفيدين

10 جـــمـــعــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات أهـــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

أبــــــرز المـخـرجــــــــاتالأنشطة الرئيسة

جــلــســـــــــــــــــات عمـــــــــل لبنــــــــــــاء الرؤيـــــــــــة والرسالـــــــة والقيم.
إعـــــــداد خطـــــــط استراتيجيـــــــة تفصيليـــــــة لكل جمعية.

وثــائـــــق تــوجــــه استــراتيـجــي لكـــــل جمعية مشاركة.
بنــــاء الأهـــــــــــــداف الاســتــــــــراتـيــجـيــــــة المتــــوافـــقــــــــــة مـــــع عـمــــل 

الجمعية.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

تـــحــــســيـــــــــــــــــن كـــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــــــــاءة التخــــــــــطــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــط المـــــــــــؤسســــــــــــــــــــــــــــــــي وتعـــــــــــــــــــــــــــــــــزيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز وضــــــــــــــــــــــــــــوح الاتـــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــــــــــاه لــــــــــــــــــــــــــــــــدى الجمعيــــــــــــــــــــــات.
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برنامج مسرعة تطوير 3
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

المجتمعي، وذلك من خلال تقديم حزمة  أثرها  المؤسسية والتنظيمية لتحقيق استدامتها وتعظيم  الجمعيات الأهلية وتعزيز قدراتها  تمكين 
متكاملة عن الخدمات الاستشارية والتدريبية التي تساعد الجمعيات على تحسين أدائها، وبناء خطط استراتيجية وتشغيلية فعالة. وتنفيذ مبادرات 

نوعية، وتعزيز أنظمة الحوكمة.

الــشـــركـــــــــــــــــــــــــــــاءعدد المستفيدين

12 جـــمـــعــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة أهـــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

أبــــــرز المـخـرجــــــــاتالأنشطة الرئيسة

رسميــــــــــــــــــــــة اجتمـاعــــــــات 
عـــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل ورش 
دعــــــــــــــــــــــــــــــــــــم اسـتـشـــــــــــــــــــــاري

إرشــــــاديــــــــــــــة أدلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
تفاعليـــــــــــــــــة نشاطــــــــــــــــــــات 
ومتابعـــــــــــــــة تــقـيــيـــــــــــــــــــــــــــــــم 

التخطيط الاستراتيجي.
بناء الخطط التشغيلية.
تأسيس وحدة المشاريع.
تقييم العمل المؤسسي

نظام الحوكمة.
بناء السياسات واللوائح.

تقديم الاستشارات.
قياس الأثر.

تنظيم اللقاءات الإثرائية.
لبناء  احترافية  شهادات 

القدرات البشرية.
بناء مبادرات نوعية.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

تمكين الجمعيات الأهلية وتعزيز قدراتها المؤسسية والتنظيمية بما يحقق استدامتها ويعظم أثرها المجتمعي.
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برنامج تأسيس وحدات الأوقاف 4
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

برنامج يهدف إلى تمكين الجمعيات من تأسيس وحدات للأوقاف لتحقيق الاستدامة المالية من خلال التدريب والاستشارات المتخصصة.

عدد المستفيدين

10 جـــمـــعــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات أهـــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

أبــــــرز المـخـرجــــــــاتالأنشطة الرئيسة

ورش تــطـبـيـقـيــــة فــــي إدارة الأوقــــاف والاستــثـمـــــــــــــــــــــــــــــار.
جـلــســـــــــات اســتـــشـــاريـــــة لإعـــداد خطط الاستــثـمـــــــــــــــــــــــــــــار. 

إنشاء وحدات استثمارية وأوقاف داخل الجمعيات.
إعـــــــــــــــــــــداد خـــطـــــــــــــــــــــــــط مــــالـــيــــــــــــــــــــــــــــــة مســـتـــــــدامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

تعزيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز الاستقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال المــــــــــــــالــــــــــــــــــــــــــــــي للجمعــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات وتحســـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــن قــــــــــــــــدرتهــــــــــــــــــــــــــــــــــــا على تنـــــــــــــويـــــــــــــــــــــــــع مــــــــــــــــــواردهــــــــــــــــــــــــــا.

الــشـــركـــــــــــــــــــــــــــــاء
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أداة تقييم العمل المؤسسي في الجمعيات 5
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

تقييم البناء المؤسسي في الجمعية من خلال معايير )القيادة، التخطيط الاستراتيجي، الهيكل الإداري، العمليات، أسلوب الإدارة، الكفاءة والفاعلية، 
الموارد البشرية، القيم المشتركة، المستفيدون، الإدارة المالية، الموارد المالية، الاتصال المؤسسي( لضمان استمراريتها وفعاليتها وتحديد نقاط 

قوتها وضعفها، ورفع تقرير يحوي التوصيات اللازمة لفرص التحسين وجوانب القوة والتميز.

عدد المستفيدين

22 جـــمـــعــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة أهـــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

توفير إطار لتقييم الأداء المؤسسي في الجمعية لضمان اتباع منهجية علمية في عملية التقييم، وتجنب التحيز الشخصي.
تحديـــــــــــــد الــجــــوانـــــــــــــب الــتــــي تتــمــيـــــــــــــز بهــــــــا الــجــمـعــيـة والــتــــــــــــــــي تــحــتــــــــاج إلـــــــــى تحــســيـــــــن، مــمــــا يســمـــــــــــح بــاتــخـــــــاذ قــــــــرارات مـــدروســــــة.
تـقـديــــــــم حـــلــــــــــــــــــــــــــــــــــول عــمــلـيـــــــــة للمــــشـــكـــــــــــــــــــلات الـــتـــــــــــي قــــــــــــــــــــد تـــــــــــــــــواجــهــــهــــــــــا الجمــعـيـــــــــــــــــــة، ومـســــاعـــــــدتــهــــــــــا علـــى تحقـــيــــق أهـــدافهــــا.
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مشروع بناء المبادرات النوعية 6
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

تشكـــــل الـجــمــعـيـــــــــــــات الأهلـيــــــة ركيـــــــزة أساسيــــة فــــــي تنمية المجتمعات، وتلعب دورًاً حيويًاً في خدمة الفئات المستهدفة ورعاية احتياجاتها ولذلك، 
فإن بناء وتصميم وتنفيذ المبادرات النوعية يُعُدّّ ضرورة لتعزيز تأثيرها الإيجابي على المجتمع.

عدد المستفيدين

5 جـــمـــعــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات أهـــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

أهـــــداف الـــدلـيـــل

الـمـجـتـمــــــــــــــع عــلـــــى  إيـجـــابـــــي  تـأثيــــر  إحـــــداث  فــــي  تُسُـــاهـــم  نـــوعـيـــــة  مـبــــــــــــــــــادرات  وتـنـفـيـــــــــــــــــــــــــــــــــذ  تصـمـيـــــــــــــــــــــــــم  مــــــــــــــــــن  الأهـلـيـــــــــــــــــــــــــة  الــجـمـعـيـــــــــــات  تـمــكـيـــــن 
والتــقــيــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم والتــنــــــــــــــفــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــذ  الـتـــخــطــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط  مـــجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات  فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الأهــلــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  الـــــجـــمـــعــــيــــــــــــــات  كــــــــــــــــــــــــــــوادر  قـــــــــــــــــــــــــــــــــــدرات  تـــطــويــــــــــــــــــــــر 
نـــــشـــــــر ثـــقـافــــــة الابـتـكـــار والإبداع في العمل التنموي.                                                                       خــلــــق بـيـئــــة داعــمـــــة لنـمــــو وتطـــور العـمـــل الأهـلـــــــــــي.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

تعزيز القدرات المؤسسية للجمعيات لتحقيق أثر تنموي مستدام، بما يرفع كفاءة الأداء، ويدعم المستفيدين، ويعزز التمويل الذاتي، ويُفُعل الشراكات 
المجتمعية، ويرسخ المصداقية والصورة المؤسسية.
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مشروع مسرعة وتير 1
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

مستوى  على  مناطق   4 في  معتمدة.  منهجية  على  التأهيل  خلال  من  وذلك  ربحي  الغير  القطاع  في  المشاريع  إدارة  في  القدرات  وتنمية  بناء 
المملكة )القصيم - مكة المكرمة - جازان - الطائف(.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

أسهم البرنامج في رفع كفاءة المشاركين والجمعيات من خلال تطوير مهارات القيادة وإدارة المشاريع، وتعزيز القدرة على 
تصميم وتنفيذ مبادرات مجتمعية نوعية قابلة للتطبيق وتحقيق أثر ملموس. كما عزز الجاهزية المؤسسية والابتكار داخل 
رؤية  يتوافق مع مستهدفات  بما  المجتمعية،  المشاركة  ووسّّع فرص  المستدامة،  التنموية  المشاريع  ودعم  العمل،  بيئة 

المملكة 2030 في تنمية القطاع غير الربحي وتعظيم أثره.
أبــــــرز المـخـرجــــــــاتالأنشطة الرئيسة

بـــرنـــامـــــــــــــــج تــــدريــبــــــــــــــــــــــــــي
جـلـســــــــــــات إثــرائــيــــــــــــــــــــــــــــــة
ورش عـــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

فــــريــــــــــــــــق اســتـشـــــــــــــــــــــــاري.

مهـــــــــــــــام أدائــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

مشروع تـــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرج.

تــــــــدريــــــــــــــــــب الـــعـــامـــــلــــيـــن فــــــي الـقــطـــــاع غيـــــر الربحـــي.

تـــنـــــــفـــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ مـــشـــاريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع تــــــخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرج.
حصـــــــول المشـــــــاركيــــــــن عـلــــــى شهــــــادة احترافـيـــــة فـــــــي إدارة المشاريع

تــوظـيــــف %53.77 مـــــن الـعــــدد الإجـمــالــــي لمتدربـــــي المســرعــــة فــــــي 
القطاع الغير ربحي.

الــشـــركـــــــــــــــــــــــــــــاءعدد المستفيدين

109 مــــــتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرب و مــتــــــــــــدربــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.
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برنامج أخصائي المراجعة الداخلية 2
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

تأهيل منسوبي الجمعيات الأهلية لاكتساب مهارات المراجعة الداخلية وفق أفضل الممارسات، مع التركيز على الرقابة المالية والإدارية، وضمان 
الامتثال لمعايير الحوكمة، ورفع كفاءة الأداء المؤسسي داخل الجمعيات.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

رفع مستوى النزاهة والشفافية وتحسين الرقابة المؤسسية وتمكين الجمعيات من اتخاذ قرارات مالية وإدارية مبنية على معلومات دقيقة بما 
يعزز استدامتها المؤسسية.

أهــداف الـبـرنــامج

تمكين المشاركين من تخطيط وتنفيذ مهام المراجعة الداخلية وتقييم النتائج.
تعزيز القدرة على إعداد تقارير دقيقة لدعم القرار المالي والإداري.

رفع مستوى الامتثال لمعايير الحوكمة والرقابة المالية والإدارية.

الــشـــركـــــــــــــــــــــــــــــاءعدد المستفيدين

15 مـــــــــــــــــــشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارك
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برنامج عضو مجلس الإدارة المعتمد 3
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

تأهيل أعضاء مجالس إدارات الجمعيات الأهلية لاكتساب مهارات القيادة والحوكمة والإشراف المؤسسي وفق أفضل الممارسات، مع التركيز على 
الاستراتيجية والتخطيط وإدارة الموارد والمخاطر.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

تمكين مجالس الإدارات من تعزيز الحوكمة والقيادة المؤسسية واتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة، مما يدعم استدامة الجمعيات ويضاعف أثرها 
المجتمعي.

أهــداف الـبـرنــامج

تمكين أعضاء المجالس من فهم القطاع غير الربحي و أدوارهم ومسؤولياتهم القانونية.
تطوير مهارات القيادة والتخطيط الاستراتيجي والحوكمة الرشيدة داخل الجمعيات.

تعزيز القدرة على إدارة الموارد المالية والبشرية، والعلاقات العامة، ومراقبة المخاطر لضمان الأداء المؤسسي الفعّّال.

الــشـــركـــــــــــــــــــــــــــــاءعدد المستفيدين

19 مـــــــــــــــــــشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارك.
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برنامج نقل المعرفة في الإسناد الحكومي 5
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

تأهيل الجمعيات الأهلية للمشاركة في مشاريع الإسناد الحكومي وتطوير قدراتها في إدارة العقود والمنافسات.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

 رفع قدرة الجمعيات على الدخول في المشاريع الحكومية وتنفيذها بكفاءة.

الــشـــركـــــــــــــــــــــــــــــاءعدد المستفيدين

30 جـــمـــعــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة أهـــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

أبــــــرز المـخـرجــــــــاتالأنشطة الرئيسة

4 ورش تدريبية متخصصة.
لـقـــاءات تعـــريــفـيـــــة بـــأنـظـمة الإسـناد والمـنافـســـــــات الحكومية

إعداد نماذج جاهزية للمشاركة في الإسناد.
رفع الوعي بآليات العمل مع الجهات الحكومية.
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عـــــــدد اللـقــــــاءات: 5 لــقــــــــــــــــــاءاتعدد المستفيدين: +40 مسـتـفـيـــــد

لـقـــاء إثــرائـــــــي: ) إنضاج المشاريع التنموية(  1

عـــــــدد اللـقــــــاءات: لـقــــاء واحـــــــــــــــدعدد المستفيدين: 10 مستفـيديـــــن

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )الــحـــــــوكـــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة(  3

عـــــــدد اللـقــــــاءات: 4 لــقــــــــــــــــــاءاتعدد المستفيدين: 45 مسـتـفـــــيـــــد

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )الـتـخـطـيــط التشغيـلـــــــــــي(  2
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11

عـــــــدد اللـقــــــاءات: لـقــــاء واحـــــــــــــــدعدد المستفيدين: 25 مسـتـفـــــيـــــد

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )الأوقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاف(  5

عـــــــدد اللـقــــــاءات: لـقــــاء واحـــــــــــــــدعدد المستفيدين: 10 مستفـيديـــــن

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )الــــــدورة المـحـــــــاسـبـيـــــــــــــة(  6

عـــــــدد اللـقــــــاءات: لـقــــاء واحـــــــــــــــدعدد المستفيدين: 15 مسـتـفـــــيـــــــد

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )الـعـمــل الـمـــــؤســـســــــــي(  4
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عـــــــدد اللـقــــــاءات: لـقــــاء واحـــــــــــــــدعدد المستفيدين: 10 مستفـيديـــــن

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )مهارات في التواصل والإعلام(  7

عـــــــدد اللـقــــــاءات: لـقــــاء واحـــــــــــــــدعدد المستفيدين: 45 مسـتـفـــــيـــــد

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )المنظومة المتميزة لاستقطاب الكفاءات(  9

اللقاءات الاثرائية

عـــــــدد اللـقــــــاءات: 3 لــقــــــــــــــــــاءاتعدد المستفيدين: 166 مستـفـــيـــــد

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )برنامج  نبساي للذكاء الاصطناعي(  8

 لقاء: م. موسى بن محمد الموسى
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عـــــــدد اللـقــــــاءات: لـقــــاء واحـــــــــــــــدعدد المستفيدين: 100 مستـفـــيـــــد

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )الذاكرة المعرفية المؤسسية في القطاع غير الربحي: تحديات البناء ومسارات الحل( 10

عـــــــدد اللـقــــــاءات: لـقــــاء واحـــــــــــــــدعدد المستفيدين: 34 مسـتـفـــــيـــــد

لـقـــاء إثــرائـــــــي: )أســــرار الـفـــوز بجــوائــــز الـتـمـيــز المؤسسي(  11

لقاء: د. حســـــن بن محمـد بن شريــم

 لقاء: أ. عبدالله بن عبدالرحمن الحبيتر
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الأدلة والأدوات



43 الأدلـــــــــــــــــــــــة والأدوات

دليل المراجع الداخلي 1
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

العاملين  أن يكون مرجعًًا شامالًا لكافة  إلى  الدليل  يهدف هذا 
في مجال المراجعة الداخلية بالجمعية، بدءًًا من الإدارة العليا 
عمليًاً  إطارًاً  يقدم  فهو   ، الداخليين  المراجعين  إلى  وصوالًا 
واضحًاً لإدارة عملية المراجعة الداخلية، ويغطي كافة الجوانب 

المتعلقة بالتخطيط والتنفيذ والتقييم.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

والالتــــــــــزام  الشفافــــــــــيـــــــــــــــة  تعــــــــــــــــــــزيـــــــــــــــــــــــــز  فـــــي  الدليــــــــــل  يسهم 
ورفــــــــــــــع  والإداريـــــة،  الماليــــــــــة  المــــــــــوارد  وحماية  المؤسسي، 
العمليات، وتمكين مجلـس الإدارة من متابعة الأداء  كفــــــــــاءة 
وتحقيق الأهداف الاستراتيجية، بما يدعــــــــــم استدامـــــــــــــــة الجمعية 

ويعزز الثقة لدى الشركاء والمستفيدين.

للإطلاع على الدليل

أهــداف الـدلـيــــــــل

حمايــــــــــــــــــــة الأمــــــــــوال والممتلـــــكــــــــــات العـــــــــــــــــــــامــــــــــــــــــــة والحــــــــــــــــــــــــــد مـــــــــــــــــــــــــن الــــــــــــــــغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش والأخـــــــــــــــطـــــــــــــــــــــــــــــــاء واكـــــتـــــشــــــــــافـــــهـــــــــــــــــــــا فـــــــــــــــــــــــــــــــور وقـــــوعـــــهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
ضـــــمـــــــــــــــان دقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة واكـــــتـــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال الـــــبـــــيــــــــــــــــــــــــــانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات المــــــــــالــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة والســـــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلات المـــــــــــــــــــــحــــــــــاســــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
تـــــعـــــزيـــــــــــــــــــــــــــــــز فـــــاعلـــــيــــــــــــــــــــــــــة وكـــــفــــــــــــــــــــــــــاءة العـــــمـــــلـــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الإداريـــــــــــــــــــــــــــــــة والمــــــــــالـــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة لاســـــتـــــغـــــــــــــــــــــــــــــــلال الـــــمــــــــــــــــــــوارد بــــــــــأمـــــثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورة
ضـــــمــــــــــــــــــــــــان الـــــتـــــقـــــيـــــــــــــــــــــــــــــــد بالأنظـــــمــــــــــــــــــــــــــة والتعليــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات والســـــيــــــــــــــــاســــــــــــــــــــــــــات والخـــــطــــــــــط المـــــلزمـــــة لتحقيق أهداف الجمعية بانتظام وكفــــــــــــــــاءة
تـــــقـــــيـــــيـــــــــــــــــــــم وضـــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ســـــــــــــــــــــــــلامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وفــــــــــاعــــــــــلــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة أنــــــــــظـــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الـــــــــــــــرقــــــــــــــــــابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الــــــــــــــــــــداخـــــــــــــــلـــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
رفـــــــــــــــــــــــــــــــــــع مـــــســـــتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوى المـــــتــــــــــابــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة والـــــتــــــــــقـــــيــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدى أعــــــــــــــــــــــــــضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء مــــــــــجـــــــــــــــالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس الإدارة



44 الأدلـــــــــــــــــــــــة والأدوات

برنامج المساعد الذكي )معين( 2
فـكــرة الـبــرنـامـــــــج

معين مساعد ذكاء اصطناعي لدعم الجمعيات الأهلية الناشئة 
في السعودية يرشدك خطوة بخطوة في رحلة التأسيس بلغة 

واضحة وأسلوب تفاعلي من تطوير جمعية “تطوير”.

الأثــــــر الـتــنــمــــوي

دعم تأسيــس جـمـعــيــــات أهلـيـــة فاعلـــة تـقـــدم خدمات نوعية 
للـــمـــجــــتــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــع.

تمكين الأفراد والمبادرات من المشاركـــة الفــاعلـة في العمل 
الأهـــلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي.

تسهيـــــل الـــوصـــــول إلــــــى الموارد والإجراءات الرسمـيــــة بــطـــــــرق 
منظمة ومبسطة.

عدد المستفيدين

أكـــــــــثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 1000 مــستـــخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدم

أبــــرز الـمـخـــــــــرجات

إرشـــــــــــــــــاد عـــمــلـــــي لــــــــــتــــــــــــــــأســيــــــــــــــس جمـــعــيـــــــــــــــــــــة أهليـــــــــــــــة وفــــــــــــــــق 
الـقــوانـيـــــــــــــــــن السعودية.

رفـــــــــــــــــــــــــــع الـــــــوعـــــــــــــــــي بـــــــالإجــــــــراءات الرسمية ومتطلبات تأسيس 
الجمعيات الأهلية.

خــــطـــــــــــــــــوات واضـــــــحـــــــــــــــــــة ومـــبــســـطـــــــــة لـــكـــــــــــــــــــــــــل مـــــــرحـــلـــــــــــة مـــــــــــــــن 
رحلة التأسيس.

للإطلاع على الدليل
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الحـــضـــــــــــــــــور الإعــلامـــــــــي والمجــتـمـعـــــي

الــشـــــــــــــــــــــــــراكــــــــــــــــــــــــــات والــمـــبـــــــــــــــــــــــــــــادرات

الرقـــــمـــــــــــي واســــتــــــدامـــــــــــة الـتــــــواجــــــــــــــــد

النــشــــــــــــــــاط الإعــلامــــــــي والإصــــــــــــــدارات
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مـــــادة إعــــــــلامــيــــــــــة
تــــــم إصــــــــدارهـــــــــــــــــــا

1680
مشاهــــــدات عــبــــــــــر

منصــات التواصــل

671+ ألــــــــف
نـــمــــــــــــــــــــــــو عـــــــــــــــــدد

ً المتـابعيـن سـنـويـاً

+21.5%
حـمــلــــــــــة رقــمــيــــــــــــــة

مـــنــــــــفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذة

2
مـنــصات إعــــلامــــيــــة 

مـــتـــــنــــــــوعـــــــــــــــــــــــــــــــة

+4
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انطلاقًًا من قناعة الجمعية بأن الاستثمار في الإنسـان هو الأساس لتحقيق التميز المؤسسي  	
وضمــان الاستـدامـــــة التنمـويـــــة، تبنّّـت الجمعيـة نهجًـًـا تطويـريًاً متكامالًا يهدف إلى تنمية المهارات، 

وتهيئة بيئــة عمــل محفزة، وتعزيــز كفاءة الأداء على المستويين الفردي والمؤسسي.

90%

مـتـــوســــــــط الـســاعــــــــات الـتـدريـبـيــــــــة للـمــوظــــــفنــســـــبــــــــــــة الـــحــــاصـلــيـــــــــــن عـــلـــــــــــى تـــــدريـــــــــــــــــــــب

+
450

إجمالي عدد الساعات التي حصل عليها العاملون

+
50
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نــفـــــــذت الـــجــمـعـيــــــــة خــــــلال الــعــــــــــــــــام  	
بـــــــــــرامــــــــــــــــــــج مــتـــــنـــــــــوعـــــــــــــــــــــــة )افــتـــراضـيــــــــــــــــة 
كــفــاءة  وحــضـــوريـــــــــة( استـهــدفــــــت رفــــــــــــع 
الــعــــامــلـيـــــــــن وتـــحـــفــيـــــــــز بــيــئــــــة الــعــمـــــــــــــــــــــل 

نحو التعلم المستمر.

وشــــــــــــارك مــنــســوبـــــــــــــو الـــجــمــعـيــــــــة  	
فــــــــــــــــي ســلــســــلـــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــن الــبــــــــــــــرامــــــــــــــــــج
الـــتــــدريــبـــيـــــــــــــــــــة المــتـــــــــخــصـــــــصــــــــــــــــــــة الـتــــــــــي

الــجــــــــــــودة،  القــيـــــــــادة،  مــجـــــالات  شــمـــلــــــــت 
الابــتـــــكــــــــــــــــــــــــــــــار،  الــــــرقــــــمـــــــــــــــــي،  الـتــحـــــــــــــــــــــول 
مـــــــــــــــــــــــــن  الــمــــؤســــســيـــــــــــــــــــــــــة،  والحــــوكمــــــة 

أبـــــــرزهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا:
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أســــاسيــــــــات تـــدقــــيــــــــــــــــــق ومــراجــعـــــــــــــــة الــــجــــــــودة الــفـــعــالـــــــــة.التميـز المـؤسسـي والجــودة

ســـلـــســـلــــــــــــــــــــــــــة مـــعــــــــــــــايــــــــــيــــــــــــــــــــــــر التـــــدقـــيـــــــــــــــق الـــداخــلـــــــــــــــــــــي.

الـــــــجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة الــشــــــــــــامــــــــــلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

.)ISO 19011( الـتـــدقـيــــق الـمــالـــــــي وفــــــــــق أنـظمـــــــــــة الأيــــــــــــــزو

دورة بنـــــــــاء الهيـــاكــــــــل واللـــوائـــــــح الإداريــــــة والتـنــظـيـــمـــيــــــة.

دورة التخطيط التشغيلي للمؤسسات غير الهادفة للربح.

.)KPIs( مــــــؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الأداء الـــــــــرئــــــــــــيـــــــســـــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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الـقــيــــــادة والإدارة الـفـاعـلــــــة

حـــــــــــــــــــــــــل الــــمـــشـــــكــــــــــــــــــــــــلات واتــــــخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاذ الـــقـــــــــــــــــــــــــــــــــرارات.

الـــمـــــنــــظــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الـــــمــــتـــــــعـــــــــلـــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

مـــهــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الـــــقــــيــــــــــــــــــــــــادة الـــعـــمـــلـــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

تطــويـــــــر الـعـــروض الاستــثمــاريـــة والـتـــــدرب علـــى عـــرضــهـــــا.

مـــهــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الـــــقــــيــــــــــــــــــــــــادة الإداريــــــــــــــــــــــة الــفـــعـــــالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.
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المـــوارد البشــريــة والأنظمــة
الــبــيـــــــــــــانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات. وحـــــــوكـــمـــــــــــــــــــــــــة  إدارة  ورشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

نبســـــــــــــــــــــــــــــــاي 3 )تمكين المدير التنفيذي من أدوات الذكاء الاصطناعي(.

نبســـــــــــــــــــــــــــــــاي 2 )صـــــــــــــــنــــــــــــــــــاعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الابـــتـــــــــــكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار(

دورة ابـــتـــكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار نـــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاذج الأعـــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال.

.)SEO( الـــــبـــحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــث تـــحــــســـيــــــــــــــــــــــــــــــــــن مـــحــــــــــــــركــــــــــــــــــــــــــــــــات 

نبســـــــــــــــــــــــــــــــاي 1 )هـنـــــــــــدســــــــــــــة الأوامــــــــــــر فــــي الـــــذكــــــــــــــــــــــــــــــــاء الاصطناعــــي(



55 المبادرات والبرامج التطويرية

الـمــوارد البشـريــة والأنظمـــة 
الـمــؤســســيـــــــــــــــة

مـــــــدخــــــــــــــل إلــــــــــى الإســــــــــــــنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد الـــــــحـــــــكــــــــــــــومـــــــــــــــــــــــــــــــــــي.

بـــرنــامـــــــج حـــوافـــــــــز التـــوطيــــــن فــــــي الـقــطــــــاع غـيـــــر الــربــحـــــــي.

أبــــــــــــــــــرز الــتــــعــــــــــديــــــــــــــــــــــــــــــــــلات عــلــــــــــــــــــى نــظـــــــــــــــــــــــــــام الـعــمـــــــــــــــــــــل.



56 المبادرات والبرامج التطويرية

الأنـشــطـــــــــــة الـمـجــتـــمــعــيــــــــة 
والتواصل المؤسسي

انـــتــــخــــــــــــــــــــــــــابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات مـــجـــــــلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس الإدارة.

لقاء ديــوانـيـة الاستدامة المالية بعنوان: »تنمية الموارد«.

الأمــســـيـــــــــــــــــــــــــــــــــــة الـــــــــــرمــــــضــــــانـــيــــــــــــــــــــــــــة للــجـنـــــــــة تــــــراحـــــــــــــــــــــــــم.



57 خطة التحسين المؤسسي

أطلـقــت الجـمـعـيـــة خـطــة تحسيــن مـؤسـسـي 

شــامـلـــة هـدفـــت إلــــى تـطــويـــــر الأنــظــمـــــــــة 

والعمليات التشغيلية وتحقـيــق كفــاءة الأداء 

المؤسسي، وبلغت نسبة الإنجاز منها 87%.

وتركزت الخطة على أربعة محاور رئيسية:

الإجــــــــراءات الإداريـــــة والفنيــــة لرفع كفاءة 
التشغيل وجودة الخدمات.

تـحـسـيـــــــــــــن
الـمــهـــــــــــــــــــــارات الــقـــــيـــــــــاديــــــــــــــــــــــة والإداريـــــــــــــــــــة 

للــعـــــــامـــلـــيــــــــــــــــــــــــــــــــن.

تـطــويـــــــــــــــــر

12

فــــــــــــــــــــــي الإجـــــــــــراءات واسـتـحـــــــداث أساليـــب
عمل حديثة تعزز الإنتاجية والاستدامة.

الابـتــكــــــــــــــار
والــتــــحــــــــــــول الــــرقمـــــــــــــي لتســريــــع الإنــجـــــــــاز 

وتحقيق المرونة المؤسسية.

الأتـمــتــــــــــــــة

34



58 تعزيز ثقافة التعلم والنمو

حرصت الجمعية على ترسـيـــخ ثقافــة التعلم 

المؤسسي عبر مبادرات متعددة استهدفت 

تــحويــــل بـيـئــة الـعـمـــل إلـــى منظمـــة متعلمـة 

وفــاعـلــــــة، مـــــن خــــــــــلال:

القيادات المتوسطة والجديدة من خلال 
برامج إعداد وتأهيل قيادي.

تــمـكـيـــــــــــــــن 
التعلـــم الـــذاتـــي والمسـتـمــــر عـبـــر المنصات 

التدريبية الإلكترونية.

تـشـجــيـــــــــــــع

12

الــمــمــــارســـــــــــات الـــنـــاجــحـــــــــــــة والـــــــــــــــــدروس 
المستفادة وتعميمها داخل بيئة العمل.

تــــوثــيــــــــــــــق 
بــــرامـــــج الـتــطويـــــــر الـفـــردي وربطها بخطط 

الأداء الوظيفي السنوية.

دعـــــــــــــــــــــــــــم 

34



59 تعزيز ثقافة التعلم والنمو

كما بلغ إجمالي الساعات التدريبية المنفذة 

أكثر من )110 ساعة(، تنوعت بين:

وتعكس هذه الأرقام التزام الجمعية المستمر ببناء رأس مال بشري مؤهل ومواكب للتحول المؤسسي.

مـــكــــثـــــــــــفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة تــــــــــــــــــــــــــــــــــراوحـــــــــــــــــــــــــــــت بــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن )1–3 ســــــــاعـــــــــــــــــــــات( لــتـــعـــزيــــــــــــز الـمـهــــارات الفنيـــة الـيــومـيــــــــــــــة.

برامج قصيرة 

1

متوسطـــــــــــــــة المـــــــــــــــدى تــــجـــــــــــــــاوزت )20 ساعـــــــــــــــة( فـــــــــــــــي القــــيـــــــــــــــادة والجـــــــــــــــودة و التحسيـــــــــــــــن المــــؤسســـــــــــــــي.

برامج تطويــر  

2

مــــــــــــن )30 يــــــــــــومًًــــــــــــا إلــــــــى 12 شهــــــــــــرًاً( ركـــــــــــــــزت علــــــــى التــــطويــــــــــــر التنظيــــمــــــــي والتــــخــــطــــيــــــــط الاستــــراتــــيــــجــــــــــــي.

برامج ممتدة 

3



60 الأثر التطويري

أثــمـــرت جـهـــود التطــويــــــر المــؤسســي فــــي 

تحقيق نتائج نوعية أبرزها:

مــلـــمــــــــــــــــــــــــــــــوس فـــــــــــــــــي كـــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــــــــــــــاءة الأداء الإداري والـــــــــــــــــتـــــــــــــــــنـــــــــــــــــظـــــــــــــــــيـــــــــــــــــمـــــــــــــــــي للعـــــــــــــــــامـــــــــــــــــلـــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــن.

تــحـــســــــــــــــــــــن

1

جــــــــــــــــــــــــــــــــــودة بـــــــــــــــــيـــــــــــــــــئـــــــــــــــــة العمـــــــــــــــــل وتعـــــــــــــــــزيـــــــــــــــــز الانـــــــــــــــــتـــــــــــــــــمـــــــــــــــــاء والتـــــــــــــــــحـــــــــــــــــفـــــــــــــــــيـــــــــــــــــز الـــــــــــــــــداخـــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــــــــــــي.

رفـــــــــــــــــــــــــــــــــــع

2

نـــــــــــــــــضـــــــــــــــــج مؤسســـــــــــــــــي متقـــــــــــــــــدم مكّّـــــــــــــــــن الجمعيــــــــــــــة مـــــــــــــــــن تنفيـــــــــــــــــذ مبادراتهـــــــــــــــــا بكفـــــــــــــــــاءة واستدامـــــــــــــــــة.

تـحــقـيـــــــــــــــــــق

3
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إدراكًًــا مـــــن الـجـمـعـيـــــــة للــــــدور المـحــــــــوري 
فـــــي  الذي تمثله الشراكات الاستراتيجيـــة 
التـكـامـــل  وتحقيق  التنموي  الأثر  تعظيم 
بين القطاعات، واصـلـــــــت جهــــودهـــــا فــــــــــي 
الجــهـــــات  مـــــع  نوعيــــة  تعاون  علاقات  بناء 
الحكومية والخيرية والتعليمية، بما يعزز 
العـمــــل المـــؤسـســي ويُسُهـــم فــــي تحقيق 

مستهدفات التنمية المستدامة.
 )12( الجمـعـيــــــة  وقـعــــــــــــت  الـعـــــام،  وخــلال 

الـجـهـــــات  تـفــاهـــم مــع عــــدد مـــن  مــذكــــرات 
فــــــي  شاركـــــــــت  كمـــــا  والشريكة،  الداعمة 
تـبـــــادل  إلــى  )6( فعاليات خارجية هــدفـــــت 
الخبرات واستعراض التجـــــارب التنمــويــــــــة 

الناجحة.
كما ساهمت الجمعية في اللجان المحلية 
للتنمية بمنطقة القصيم تعزيزًاً للتكامل 
بين الجمعـيــــات الأهليــة وتـوحيـــــد الجهود 

لخدمة المجتمع بكفاءة وفاعلية.

الشراكات التنموية
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الـحـــضـــــــــــــــــــــور المؤسسي 
للــجــمـعـيــــــــــــــة ورفــــــــــــــــــــــــــــــع 
كــــــفــــــــــاءة أدائــــهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
الـــــتـــــنـــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي.

تــعــــــــزيــــــــــــــز  

الـخـبـرات والمعارف مــــــــــــع1
الجــهــات الشـريـــــكــة بــمــــــــــا
يــســــهـــــــــم فــــــــــــي تـــطـــويـــــــر 
الممارسات المؤسسية.

تـــبــــــــــــــــــــادل 

قــــاعــــــــــــــــــدة الـــمـــــــــــــــــــــــــــــوارد 2
واستثمارها فــــــــي تنمية 
الــمـشــاريـــــــع والبـــرامــــــــــــج 

المستدامة.

تـوسيـــــــــــــــع 

مبادرات مشتركة ذات أثر 3
تنـمــــوي مستدام يخـــــدم 
المجتمع والقطاع غــيـــــر 

الـــربــحــــــــــــــي.

تـطــويـــــــــــــــــر  

4

جــــــــــــــــــــــــــــــودة الــخـــدمـــــــــــــــات 
المقدمـــــــــة للمستفيدين 
مـــــن خـــــــــــــــــــلال التكـــامـــــــل 
مــــــــــــــــــــــــــع الـــشــــــركـــــــــــــــــــــــــــــاء.

تـحـسـيـــــــــــــن

مـكانــة الجمعية كشريك 5
فــــــــــــــــي  مـــوثــــوق ومــؤثـــــــــر 
مــنـظــومــــــة الــعــمـــــل غـيـر 
الـــــــــــــــــــربـــــــــــــحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي.

تــعــــــــزيــــــــــــــز 

مــؤسـســــــــــــــــــي 6 تــكــــــامـــــــــــل 
وتـنـمـــوي فــاعـــــــل يسهم 
فـــــــي دعـــــــــم أولـــــويــــــــــــــــــــات 
الـــتــنــمــيـــــــة الــــوطـنـيـــــــــــــــــة.

تـحـقـيــــــــــــــق  

7

أسهمت هذه الشراكات في تحقيق نتائج مؤسسية وتنموية بارزة، من أبرزها:
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إدراكًًــا مـــن الجمعيــــة للـــــدور الحيوي الذي 
يقوم به التطوع في تعـزيــــز الأثــــر التنموي 
وتحقيـــــق التكامـــــــل المجتمعــــي، واصـلــــــت 
الجمعيـــة دعــــم بـــرامــــج التطـــــوع وتفعيل 
مشــاركــــــة المتطوعـيــــــــــن فــــــــــي مـخـتــلــــــــف 
الـمــبــــــادرات والمشـــــاريــــــع التـنـمـويــة، بـمــــا 
يسهم في رفع كفاءة الأداء المؤسســـــي 

وتعزيز التفاعل المجتمعي.

متطوع شارك
في تنفيذ المبادرات والفعاليات المختلفة.

+45
ساعة تطوعية

فـــــــــــي مـــبـــــــــــــــــادرات وفعــــالــيـــــــات مــخـــتــلـــفــــــــــة.

+850
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الـــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرة الـــمــــؤســســيــــــــــــــــــــــــة 
للـــــجـــــــمــعــيــــــــــــــــــــــــــة ودعــــــــــــــــــــــــــــــــــم الأداء 

الـتـنــمـــــــــــــــوي.

تــعــــــــزيــــــــــــــز  

المــحـلـــــــــي 1 المـجـتــمــــــــع  مـشــــاركــــــــــــــــة 
والمـسـتـفـيـــــديــــــــــــــــن فــــي المـبـــــــــادرات 

الـتـنــمـــــــــــــــوية.

تــمــكيـــــــــــــــن 

تـنــفــيـــــــــــذ الــــمــبــــــــــــــــــــــادرات والمشاريع 2
بفــعـــالــيـــــــة أكـبــــــــر وتــحـقــيـــــــق أهدافها 

التـشـغـيـلـيــــة.

دعـــــــــــــــــــــــــــم 

3

الــجــهــــــــــــود مــــــــــع الـجـهــــــــات الشـــريـكـة 
أثـــــــــــــــــــــــــــــــــر الــمـــشــــــاريــــــــــــــع  لــتـــعــظـيــــــــم 

والـبــــرامــــــــــــــج.

تــكــــامــــــــــــــل  

مــكـــانــــــة الــجــمـعـيــــة كمحفـــز وميــســــر 4
للــتــطـــــوع الـمــجـتـمــعـــــي فــي منطقة 

القصيم.

تــعــــــــزيــــــــــــــز

تسهم 5 كـفـــــــــؤة  مـتـطـوعـيـــن  شبـكـــة 
في استدامة المبادرات والـخـدمـــــــات 

الـتـنــمـــــــــــــــوية.

بــنـــــــــــــــــــــــــــــاء

6

أسهم التطوع في تحقيق نتائج ملموسة، من أبرزها:
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الربحي  غير  القطاع  تمكين  على  قدرتها  عززت  نوعية  إنجازات  محققة   2025 عام  تطوير  جمعية  أنهت  	

وتطويره مؤسسيًاً. من خلال برامج تطويرية متقدمة، شراكات استراتيجية فعّّالة، ومبادرات تطوعية مجتمعية، 

نجحت الجمعية في مضاعفة أثر مشاريعها وتحقيق تكامل مؤسسي وتنموي مستدام.

تضع هذه الإنجازات الجمعية في موقع الريادة كجهة فاعلة وموثوقة، مؤهلة لتنفيذ خطتها الاستراتيجية  	

يضمن  بما  النوعية،  الشراكات  وتعزيز  الموارد،  استدامة  وتعظيم  الأثر،  مضاعفة  تستهدف  التي   ،2028–2026

استمرار تأثيرها المجتمعي الإيجابي على المدى الطويل.
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